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Sammanfattning

Övergripande revisionsfrågor Revisionell 
bedömning

Kommentar

Utövar och vidtar styrelsen en 
tillräcklig styrning, kontroll och 
åtgärder inom sina ansvarsområden?
Baseras på delfrågor i avsnitt 1-4

Grön Styrelsens styrning, kontroll och åtgärder har i allt väsentligt varit tillräcklig 
under granskningsperioden. Ett par utvecklingsområden har noterats i 
granskningen.  

Är redovisat resultat för verksamheten 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5a

Gul Redovisat verksamhetsresultat är endast delvis förenligt med beslutade mål för 
år 2024. 

Är redovisat resultat för ekonomin 
förenligt med beslutade mål?
Baseras på delfråga 5b

Grön Redovisat resultat för år 2024 är i allt väsentligt förenligt med beslutade mål. 
Det ekonomiska utfallet för perioden är 3 687 tkr vilket är högre än de 
budgeterade årsresultatet på 881 tkr

   

Rekommendationer
För att utveckla verksamheten lämnas följande rekommendationer till styrelsen:

● Säkerställ att tillräckliga åtgärder vidtas i de fall avvikelser uppmärksammas vid uppföljning av mål.
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed följer att revisorerna årligen ska granska alla styrelse och nämnder. 

Förbundsstyrelsen ska förvalta och genomföra verksamheten i enlighet med fullmäktiges uppdrag, lagar och föreskrifter. För att fullgöra uppdraget 
måste styrelsen bygga upp system och verktyg för ledning, styrning, uppföljning, kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa verktyg 
tillämpas på avsett sätt. En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas på avsett sätt. 

Syfte och revisionsfrågor

Syftet med den översiktliga granskningen är att ge förbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberättelse. I dess uppdrag ingår att 
pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen är 
tillräcklig.

Följande övergripande revisionsfrågor ska besvaras:

1. Utövar och vidtar styrelsen en tillräcklig styrning, kontroll och åtgärder inom sina ansvarsområden?
2. Är redovisat resultat för verksamheten förenligt med beslutade mål?
3. Är redovisat resultat för ekonomin förenligt med beslutade mål?

Revisionskriterier i granskningen utgörs främst av kommunallagen 6:6, 6:9 och reglemente för förbundsstyrelsen. I övrigt se avsnitt “syfte och 
revisionsfrågor”. 

Metod och avgränsning

Den översiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. I tid avgränsas granskningen i huvudsak till år 2024. I övrigt se “syfte och 
revisionsfrågor”. Respektive granskningsområde bedöms med hjälp av signalsystem: grön (tillräckligt), gul (delvis), röd (otillräckligt) eller grå (går 
ej att bedöma).
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Inledning
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Granskningsiakttagelser
Delfrågor Bedömning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan för 
verksamheten?

Grön Styrelsens nedbrytande av fullmäktigemål (Målbilaga) beslutades 
2024-03-01 § 8.

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget för 
verksamheten?

Grön Verksamhetsplan 2024 med budget och översikt 2025-2026 
godkänd av styrelsen och fastställd av fullmäktige
2023-03-31 § 13.

3. Mål a) Finns mål formulerade för förbundets 
verksamhet?

Grön Styrelsen har formulerat 21 mål utifrån fullmäktiges beslutade 
områden.

b) Finns mål formulerade för förbundets 
ekonomi?

Grön I verksamhetsplan 2024 med budget och översikt 2025- 2026 
framgår fyra finansiella mål.

c) Är målen uppföljningsbara (mätbara)? Grön Styrelsen har utifrån varje mål tillsatt en indikator som mäts i 
samband med delår- och årsredovisning.

4. Rapportering och 
åtgärder

a) Har styrelsen upprättat instruktion för 
rapportering till styrelse?

Gul I förbundspolicy, daterad 2024-03-15 § 6 och beslutad av 
förbundsfullmäktige, framgår att efterlevand och uppföljning av 
förbundspolicyn med dess riktlinjer ska följas upp årligen av 
förvaltningen genom i samband med årsredovisningen. Vidare 
redovisas ett avsnitt om god ekonomisk hushållning. Det framgår 
inte att uppföljning ska ske i samband med delår.
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Granskningsiakttagelser
Delfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

b) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
verksamhet?

Grön Rapporteringen fokuserar på måluppfyllelse för verksamhet vid 
delårsrapport samt årsredovisning. 

c) Fokuserar rapportering på måluppfyllelse för 
ekonomi?

Grön Styrelsen får redovisning av måluppfyllelse för ekonomi till sig vid 
delårsrapport samt årsredovisning. Styrelsen får vid samtliga 
sammanträden ekonomisk uppföljning redovisad. 

d) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
verksamheten?

Gul Delårsrapport beslutad 2024-10-04 § 32 framgår att av 21 mål 
prognostiseras att 13 mål uppfylls. Resterande mål bedöms som 
delvis uppfyllt, ej uppfyllt eller så sker ingen bedömning av mål. 
Styrelsen vidtar inte tillräckliga åtgärder med anledning av att 
måluppnåelsen inte är förbättrad vid årsredovisningen. 
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Granskningsiakttagelser

Delfrågor Bedömning Noteringar

4. Rapportering och 
åtgärder

e) Vidtar styrelsen tydliga åtgärder för att nå mål för 
ekonomin?

Grön Samtliga finansiella mål prognostiseras per helår att uppfyllas. 
Därmed behöver inte styrelsen vidta åtgärder. 

5. Måluppfyllelse a) Når styrelsen uppsatta mål för verksamheten? Gul Resultatet för måluppfyllelsen är att av 21 mål bedöms 13 som 
uppfyllda, ett som delvis uppfylld och sex bedöms
som ej uppfyllda. För två mål görs ingen bedömning. 

b) Når styrelsen uppsatta mål för ekonomin? Grön Det ekonomiska utfallet för perioden är 3 687 tkr vilket är högre 
än de budgeterade årsresultatet på 881 tkr. Samtliga fyra 
finansiella mål bedöms uppfyllda.
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villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela 
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