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Inledning 

Bakgrund 

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kännetecknas av god ekonomisk hushållning. En del i 

den ekonomiska förvaltningen är att fullmäktige ska besluta om verksamhetsmässiga och finansiella mål 

för god ekonomisk hushållning. Dessa mål ska sedan följas upp i årsredovisning. Årsredovisning ska 

lämna information om följsamhet till det lagstadgade balanskravet.  

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i årsredovisning är förenligt 

med beslutade mål inom området. Uppdraget ingår som en obligatorisk del i årets revisionsplan. 

Förbundsstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen är 

förbundsstyrelsen.  

Syfte och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att ge förbundets revisorer ett underlag för sin skriftliga bedömning, vilken 

skall biläggas årsredovisning i samband med fullmäktiges behandling av rapporten. Granskningen ska 

besvara följande revisionsfrågor:   

1. Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk hushållning? 

2. Är redovisat balanskravsresultat förenligt med balanskravet? 

Det sker även en översiktlig granskning av årsredovisning som primärt fokuserar på följande delar:  

a) Tidpunkt för överlämning av årsredovisning till revisorer, 

b) Följsamhet till driftbudget, 

c) Följsamhet till investeringsbudget, 

d) Finansiell ställning samt 

e) Sjukfrånvaro 

Revisionskriterier  

Revisionskriterier i granskningen utgörs av: 

• Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2 

• Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20 

• Rådet för kommunal redovisnings rekommendation 15, Förvaltningsberättelse  

• Fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning 
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Avgränsning  

Granskningen avser årsredovisning som upprättats per 2025-12-31 och som behandlats av 

förbundsstyrelsen 2026-02-27. Övrig avgränsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfrågor”.   

Metod  

Granskningen har skett genom analys av för granskningen relevant dokumentation. 

Granskningsresultatet har bedömts med hjälp av signalsystem: grön (uppfyllt), gult (delvis) och röd (ej 

uppfyllt). Rapportens innehåll har faktakontrollerats av ekonom. 
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Granskningsresultat  

God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser  

Förbundsfullmäktige har 2024-03-15 fastställt riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Riktlinjerna 

omfattar mål av finansiell och verksamhetsmässig karaktär.  

I mål och budget 2025 med plan för 2026–2027, fastställt av förbundsfullmäktige 2024-03-15, finns 4 

finansiella mål och 7 verksamhetsmål.  

• Finansiella mål: 

• Balanserad budget utan höjning av avgifterna som innebär ett 2 % överskottsmål 

samt bibehållen medlemsavgift. 

• Förbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 månaders 

löpande utgifter. 

• Soliditeten ska inte understiga 30 %. 

• Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bör understiga 10 %.  

• Verksamhetsmål: 

• Kundnöjdhet hos förbundsmedlemmarna som håller sig på nivå fyra i en femgradig 

skala. Med årliga medlemsundersökningar i samband med årsredovisning.  

• Årligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt för mer 

kostnadseffektiva digitala arkivleveranser från förbundsmedlemmarnas 

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som förvaltas fortlöpande. 

• Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella 

standarder inom området för e-arkivering senast 2027. 

• Genomföra årlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte 

att öka medlemmarnas förståelse samt förbättrad hantering av allmänna 

handlingar. 
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• Erbjuda grundläggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och 

informationsförvaltning till förbundsmedlemmarna i syfte att öka medlemmarnas 

förståelse samt förbättrad hantering av allmänna handlingar. 

• Anslutningsgraden ska öka över tid avseende anslutande tjänster. 

• Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya 

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar våra anslutande tjänster.  

I årsredovisningen återfinns samtliga av dessa mål under ett särskilt avsnitt i förvaltningsberättelsen om 

god ekonomisk hushållning.  

I årsredovisningen bedöms 4 av 4 finansiella mål att uppnås per helår.  

I årsredovisningen görs utvärdering av fullmäktigemålen. 3 av 7 fullmäktigemål bedöms att uppnås och 4 

uppfylls delvis. 

Av fullmäktiges sju målområden görs nedan bedömning: 

• Kundnöjdhet hos förbundsmedlemmarna som håller sig på nivå fyra i en femgradig 

skala. Med årliga medlemsundersökningar i samband med årsredovisning. Målet 

uppfylls. 

• Årligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt för mer 

kostnadseffektiva digitala arkivleveranser från förbundsmedlemmarnas 

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som förvaltas fortlöpande. 

Målet uppfylls. 

• Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella 

standarder inom området för e-arkivering senast 2027. Målet uppfylls delvis. 

• Genomföra årlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte 

att öka medlemmarnas förståelse samt förbättrad hantering av allmänna 

handlingar. Målet uppfylls till övervägande del. 

• Erbjuda grundläggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och 

informationsförvaltning till förbundsmedlemmarna i syfte att öka medlemmarnas 

förståelse samt förbättrad hantering av allmänna handlingar. Målet uppfylls delvis.  
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• Anslutningsgraden ska öka över tid avseende anslutande tjänster. Målet uppfylls 

delvis. 

• Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya 

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar våra anslutande tjänster. Målet uppfylls. 

Förbundsstyrelsen bedömer att måluppfyllelsen är god vid upprättande av årsrapporten. Förbundet 

beräknas på helårsbasis nå upp till överskottsmålet på 2% av medlemsintäkter och statsbidrag. 

Sydarkivera kommunalförbund kommer nå en god ekonomisk hushållning i verksamheten för helåret 

2025. Vi noterar i årsredovisningen att det inte är tydligt vilka kriterier som ska användas för att bedöma 

om förbundsfullmäktiges mål uppfylls baserat på indikatorerna. Vi noterar att för vissa av fullmäktiges 

mål redovisas endast styrelsens indikatorer medan för vissa av fullmäktiges mål redovisas både 

fullmäktiges och styrelsens indikatorer.  

Balanskravsresultatet 

Iakttagelser 

Det finns ett särskilt avsnitt i förvaltningsberättelsen om balanskravsresultatet. 

I årsredovisningen prognostiseras balanskravsresultatet per helår uppgå till 4 820 tkr. Förbundet har inga 

tidigare underskott att reglera.  

Övrigt 

Iakttagelser 

Granskningen avser årsredovisning som upprättats för år 2025 och som behandlats av styrelsen 2026-

02-27. Styrelsen har därmed överlämnat årsredovisningen till revisorer inom föreskriven tid enligt 

kommunallagen (senast 15 april). 

Årsredovisningen ska innehålla upplysningar om förhållande som är viktiga för styrelsens verksamhet, 

resultat och ekonomiska ställning. Granskning av årsredovisning 2025 visar följande: 

- Den innehåller en investeringsredovisning. Investeringarna för år 2025 har uppgått till 639 tkr.  

- Den innehåller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, däribland soliditet. Soliditet ger en 

indikation om styrelsens finansiella stabilitet. Det framgår att soliditeten har ökat jämfört med föregående 

år. Soliditet (inklusive pensionsåtagande) per 2025-12-31 uppgår till 54 procent. 
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- Den innehåller upplysningar avseende väsentliga personalförhållanden. Av redovisningen framgår att 

den totala sjukfrånvaron bland anställda uppgått till 4,88 procent under året. Här lämnas även 

information hur sjukfrånvaron förändrats jämfört med föregående år. 

 

Samlad bedömning 

Revisionsfråga 1: Är resultat i årsredovisning förenligt med beslutade mål för god ekonomisk 

hushållning? 

 Finansiella mål:                              Ja  

 Verksamhetsmål:                           Delvis  

 

Revisionsfråga 2: Är redovisat balanskravresultat förenligt med balanskravet? 

 Följsamhet till balanskravsresultatet:      Ja 

Rekommendationer 

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer: 

• Tydliggöra vilka kriterier som ska användas för att bedöma om förbundsfullmäktiges mål uppfylls, 

baserat på indikatorerna. Beskrivningen av grunden till bedömning av förbundsfullmäktiges mål 

behöver utvecklas. 
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2026-03-04 

Rebecca Lindström                                                               Isabelle Panasco 

_________________________    _________________________ 

Uppdragsledare      Projektledare 

 

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 

av de förtroendevalda revisorerna i Sydarkivera kommunalförbund enligt de villkor och under de förutsättningar 

som framgår av projektplan. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och 

förlitar sig på hela eller delar av denna rapport. 

 


