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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsstyrelsen Kommunalférbundet Sydarkivera.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelsen. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ. Rapporten har

faktakontrollerats av ekonom.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan med budget vid sammantradet den 1 mars 2024. Fullmaktige
faststallde verksamhetsplanen den 15 mars 2024. Styrelsen beslutade om mal for sin verksamhet den
23 maj 2025 (§ 26). Det noteras att styrelsen fattar beslut om sina mal relativt langt in pa
verksamhetsaret.

Styrelsen har beslutat om mal for forbundets ekonomi och till varje mal kopplat indikatorer som foljs upp i
samband med arsredovisningen. Vissa indikatorer ska matas tva ganger per ar. Av forbundspolicyn,
daterad den 15 mars 2024, framgar att efterlevnad och uppféljning av policyn med tillhérande riktlinjer
ska foljas upp arligen av forvaltningen i samband med arsredovisningen. Policyn innehaller aven ett
avsnitt om god ekonomisk hushallning.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse i delarsrapport och arsredovisning. Styrelsen far redovisning
av maluppfyllelse avseende ekonomi i samband med bade delarsrapport och arsredovisning. Darutéver
far styrelsen vid samtliga sammantraden I6pande ekonomisk uppfdljning redovisad till sig.

Av delarsrapporten, beslutad den 26 september 2025 (§ 34), framgar att av 22 mal prognostiserades 14
mal bli uppfyllda, 5 mal delvis uppfyllda och 3 mal inte uppfyllda. Prognosen for helaret visade att
samtliga finansiella mal kommer uppfyllas.

Vid bedémningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen konstateras att av 22 mal bedéms 13 vara
uppfyllda, 6 delvis uppfyllda och 3 inte uppfylida. Maluppfyllelsen har darmed férsamrats i
arsredovisningen jamfért med prognos vid delaret. Styrelsen vidtar inte tillrackliga atgarder med
anledning av att maluppfyllelsen inte ar férbattrad vid arsredovisning.

Samtliga fyra finansiella mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 4
820 tkr, vilket ar hogre an prognosen i delarsrapporten (4 354 tkr) och hogre an det budgeterade
arsresultatet om 638 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen

o Att faststalla styrelsens mal i ett tidigare skede

2026-03-04
Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Kommunalférbundet Sydarkivera enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? Gul
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10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?

12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin?
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