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1 Verksamhetsplan 2027 med budget

Detta dokument innehaller évergripande verksamhetsmal for Kommunalférbundet
Sydarkivera 2027 med ekonomisk budget och 6versikt for 2028 och 2029.

| Sydarkiveras bastjanster ingar tillsyn, rdd och stod samt digitala arkivleveranser och digitalt
slutarkiv. Anslutande tjanster erbjuds darutover i fraga om gemensamt dataskyddsombud
(DSO) samt analoga arkiv (pappersarkiv). Det finns en plan att avveckla det sistnamnda &ver
tiden till forman for hantering av pappersarkiven i ett annat forbund.

Forbundet erbjuder en gemensam arkivorganisation som forvaltar digitalt slutarkiv och
hanterar digitala arkivleveranser. De digitala arkivleveranserna hanteras i samarbete med
forbundsmedlemmarnas systemférvaltningsorganisationer. For att sakerstalla en hallbar
informationsforvaltning ar det férebyggande arbetet med férbattrade rutiner i den [6pande
verksamheten hos forbundsmedlemmarna en avgdrande forutsattning. Sydarkivera erbjuder
darfor utbildning, rad och stod nar det galler informationshantering och arkiv vilket pa sikt
kommer att gora arbetet med digitala arkivleveranser och digitalt bevarande enklare och mer
kostnadseffektivt. Arkivtillsynen ar det verktyg som Sydarkivera som arkivmyndighet
anvander for att kontrollera och félja upp férbundsmedlemmarnas arkiv- och
informationsforvaltning. Syftet ar att astadkomma en effektiv och @ndamalsenlig organisation
for forvaltning av arkiv som ar hallbar pa lang sikt.

Sydarkiveras utdkade bevarandeplattform baseras pa internationella 6ppna standarder, kod
och hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara 6ver tiden och Sydarkivera
blir inte bunden till ndgon specifik leverantdr. Samverkan med andra aktdrer och deltagande i
projekt och satsningar ar en viktig mojliggorare och forutsattning for den fortsatta
utvecklingen inom digitalt bevarande for bade Sydarkivera och omvarlden.

1.1 Vision
Sydarkivera - ett arkiv viirt att lita pa.

Sydarkivera tror pa en effektiv digital informationsférvaltning som sakerstaller ratten att ta
del av allmanna handlingar nu och for all framtid till nytta for demokratin, rattssakerheten,
forskningen och for miljon.

1.2 God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunalférbundet Sydarkivera ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
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Digital arkivering av information &r ett omrade inom offentlig férvaltning som kraver
langsiktig planering. For att pa Iang sikt kunna uppna en god ekonomisk hushallning ar det
darfor av stor vikt att arbetet sker langsiktigt och bygger pa vedertagna och internationellt
faststallda standarder. Sydarkivera har med anledning av detta arbetat med
handlingsprogram, det senaste faststéllt av forbundsfullmaktige 2022-11-11, § 9 for aren
2023-2026 (dnr SARK/2022:108). 2027 upprattas budget for forsta gangen utanfor det
arbetet som tidigare gjorts inom ramen for arbete utifrdn handlingsprogram men med
fortsatt mal att utveckla en kostnadseffektiv, ldngsiktigt uthdllig och samtidigt fortsatt
teknikoberoende e-arkivfunktion.

Medlemsavgiften pa 27 kr per invanare och medlem (exkl. Region Blekinge som har sarskilt
avtal) ligger kvar som en utgangspunkt men med anledning av att 27-kronan inte tar hansyn
till den generella prisutvecklingen i samhallet innebar den de facto en kontinuerlig minskning
av anslagen for arkivverksamheten. Det arbete som pagar med 6versyn av
medlemsavgifterna beddms inte vara aktuellt forrén tidigast 2028 men har inte beaktats i
flerarsoversikten.

For 2027 galler foljande 6vergripande av fullmaktige faststallda verksamhetsmal:

¢ Kundndjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig skala.
Med éarliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning.

e Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortldpande.

e Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75% av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering senast 2027.

e Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
O0ka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allméanna handlingar.

e Erbjuda grundldaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsforvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att ka medlemmarnas
forstaelse samt forbattrad hantering av allméanna handlingar.

¢ Anslutningsgraden ska 6ka over tid avseende anslutande tjanster.

e Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya medlemmar
ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

» Balanserad budget utan hojning av avgifterna som innebar ett 2% Overskottsmal samt
bibehallen medlemsavgift.

e Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders I6pande
utgifter.
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e Soliditeten ska inte understiga 30 %.

e Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.

1.3 Personalmal

Sydarkivera har malsattningen om laga sjukskrivningstal och en god personalpolitik.
Sydarkivera strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna trygga
personalforsorjningen inom Sydarkiveras verksamhetsomraden langsiktigt.

1.4 Ekonomisk budget

RESULTATBUDGET, TKR 2027 2028 2029
Intakter

Avgifter fran medlemskommuner 22 876 *22 221 **21 779
Intradesavgifter nya medlemmar 443 0 0
Anslutande tjanst Dataskyddsombud 4992 5167 5322
Anslutande tjanst Analoga arkiv 2 296 2376 2 447
Ovriga intékter 335 347 359
SUMMA INTAKTER 30 942 30 111 29 907
Kostnader

Kostnader for huvudverksamhet -980 -1 005 -1 035
Kostnader for personal -24 237 -25 085 -25 962
Varav kostnader for fortroendevalda exkl. (-720) (-745) (-771)
revisorer

Ovriga verksamhetskostnader -4701 -5 323%** -5 461
(varav oférdelade medel) (-300) (308) (317)
Besparings-/effektiviseringskrav 2 300 3550
SUMMA KOSTNADER 29918 29 113 28 908

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1024 998 999
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Avskrivningar -556 -556 -556
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 468 442 443
Finansiella kostnader -31 -31 -31
Finansiella intakter 188 188 188
PERIODENS/ARETS RESULTAT 625 599 600

*Hassleholm uttrade 2028, Tibro, Karlsborg och Hjo ansluter **Moérbylanga uttrade 2029

Intakterna ar beraknade pa den 6ver tiden oférandrade medlemsavgiften pa 27
kr/kommuninvanare for de befintliga medlemmarna samt att Finspangs kommun ansluter.
Nagra generella upprakningar eller forandringar i anslaget for att mota generella
kostnadsdkningar, inflation etcetera har sedan starten 2015 inte varit aktuella vad
medlemsavgiften betraffar. 2024 beslutade styrelsen om ett uppdrag att se dver
medlemsavgifterna med avseende pa majligheten till differentiering, ett uppdrag som pagar.
Intdkterna for dversiktsaren 2028-2029 férandras i och med att Hassleholm uttrader 2028
samt Morbylanga uttradet 2029. 2028 tillkommer i stéllet kommunerna Hjo, Karlsborg och
Tibro vars medlemsavgifter uppgar till ungefar hélften av den minskning som intraffar till
foljd av Hassleholms uttrade.

Kostnader for revision ingar i budgeten 2027 i form av oférdelade medel med totalt 300 tkr.

Omfattningen pa anslutande tjanster har berdknats utifran de avtal som galler idag med
kanda avtalade forandringar och har liksom ovriga intakter raknats upp i med 3,5 % i enlighet
med SKR Cirkuldr 25:59 som prognosticerar motsvarande utveckling av arbetskraftskostnader
(tabell 16, Prisindex for kommunal verksamhet). Motsvarande index har anvants for
upprakning av tjansterna for dversiktaren 2028 och 2029.

Pa kostnadssidan ar omfattar budgeten 29,8 tjanster.

Kostnaderna avseende huvudverksamhet har att gora med fullgérande av uppdraget i
enlighet med férbundsordningen och avser den del av verksamheten dar forbundet anvander
sig av konsulter eller liknande for till exempel inleveranser av arkivmaterial eller vid
anordnandet av utbildningar. Denna del har under de senaste aren minskat till forman for
overgang till digitala utbildningar och méten. Upprakning av dessa kostnader har gjorts for
Oversikten 2028-2029 i enlighet med priskostnad for kommunal verksamhet (SKR Cirkular
25:59) liksom kostnaderna for personal samt 6vriga verksamhetskostnader. En tillkommande
kostnad pa 500 tkr ligger med 2028 for byte av huvudkontor. Kostnader for avskrivningar
liksom finansiella intakter och kostnader visas i dversikten som konstanta.

Foljden av att kostnaderna generellt Okar i hogre grad an intakterna visar sig 2028 samt 2029
i form av ett sparbeting for att klara ett positivt nettoresultat med ett fortsatt 2 % 6verskott.
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1.5 Investeringar

Forbundet fortsatter kontinuerligt att bygga ut med lagringsmedia for det digitala
bevarandet. Miljon behdver dven starkas for att battre tala oforutsedd stromforlust.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2027 2028 2029
Lagring dig. bevarande 300 700 1 000
Servermiljo dig. bevarande 2 000
Kontors-IT 300 300 300
Avbrottsfri kraft 500

Summa investeringar 1100 3 000 1300

2 Forvaltningsorganisation

Sydarkiveras forvaltning ar sedan 2020 indelad i stab och enheter. Staben leds av
forbundschefen och respektive enhet har en enhetschef. Det strategiska arbetet leds fran
ledningsgruppen.
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LEDNINGSGRUPP
Mats Porsklev
STAB
Mats Porsklev

TILLSYN OCH
INFORMATIONS- CENTRALARKIV OCH UTVECKLING OCHIT

FORVALTNING DIGITISERING

Emilia B. Odhner Emilia B. Odhner Marten Lindstrand

Sydarkiveras tjanster ar indelade i bastjanster och anslutande tjanster. Bastjanster ingar i
medlemsavgiften. Anslutande tjanster avtalas och finansieras separat. Enheterna ar
tjdnstedgare och enhetschefen tjansteansvarig for de olika tjanstepaketen.

2.1 Bastjanster

Bastjansterna ingar i medlemsavgiften som férbundsmedlemmarna betalar. De 6vergripande
ramarna for bastjansterna finns i férbundsordningen samt Sydarkiveras handlingsprogram
som pekar ut de strategiska utvecklingslinjerna for perioden 2023-2026.
Handlingsprogrammet har faststallts av forbundsfullmaktige efter remiss hos samtliga
medlemmar och har definierat ett antal 6vergripande utvecklingslinjer vilka ocksa utgor
grund for det fortsatta arbetet efter planperioden:

e Forstarka och forbattra e Stddja digitalisering

e Mota medlemmarna e Leda utveckling i 6ppna forum
e Kommunicera och foérankra e Bygga arkivcentrum

e Samarbeta digitalt och pa plats e Vaxa for att bli starkare

Nar det galler hel eller delad arkivmyndighet fattar varje férbundsmedlem eget beslut genom
sitt arkivreglemente.

2.1.1 Gemensam arkivmyndighet

Som gemensam arkivmyndighet har Sydarkivera tva centrala uppdrag, namligen att ansvara
for dverldamnade digitala arkiv och att utdva tillsyn éver férbundsmedlemmarnas
informationshantering och arkiv. Sydarkiveras tillsyn omfattar bade den digitala och analoga
informationshanteringen. Tillsyn ar ett uppdrag som arkivmyndigheten har genom
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bestammelser i arkivlagen. Férbundets tillsynsverksamhet bedrivs i enlighet med tillsynsplan
antagen av Sydarkiveras forbundsstyrelse.

2.1.2 Digitala arkiv

Sydarkivera tillhandahaller gemensamt slutarkiv och langsiktigt digitalt bevarande avseende
de elektroniska handlingar som 6verlamnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet.
Sydarkivera stodjer forbundsmedlemmarna i arbetet med digitala arkivleveranser. Detta sker
genom samordning, utredning, metodutveckling och praktisk handledning.

2.1.3 Rad och stod

Varje myndighet, namnd eller styrelse, ansvarar fullt ut for sin information fram till
informationen éverlamnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet. Informationen
hanteras av forvaltningar och bolag i verksamheten med hjalp av de verksamhetssystem eller
mellanarkiv (verksamhetsnara arkiv) som forbundsmedlemmarna har valt att anvanda. For att
stodja forbundsmedlemmarna med expertkunskap om arkiv och digitalt bevarande erbjuder
Sydarkivera radgivning och forum for erfarenhetsutbyte.

2.1.4 Utbildning

Sydarkivera erbjuder utbildningar for olika malgrupper, inriktningar och kunskapsnivaer.
Utbildningarna anpassas |0pande efter forbundsmedlemmars identifierade behov.
Utbildningarna ar en grundldggande férutsattning for forbundsmedlemmarna att pa ett
fungerande séatt delta i arbetet med digitala arkivleveranser, tillsyn, radgivning och
erfarenhetsutbyte.

2.2 Anslutande tjanster

Anslutande tjanster faller utanfor ramen for medlemsavgiften. Malsattningen ar att samtliga
anslutande tjanster ska kdnnetecknas av hog kvalitet och bedrivs med full kostnadstackning
dar sarskilda avtal tecknas med respektive intressent.

2.2.1 Analoga arkiv

Sydarkivera erbjuder mgjligheten att ata sig rollen som arkivmyndighet for 6verlamnade arkiv
pa papper eller andra analoga medier (hel arkivmyndighet). | den anslutande tjansten ingar
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forvaltning av kommunarkiv/centralarkiv och langsiktigt bevarande av de handlingar pa
papper och andra analoga medier som 6verlamnats till arkivmyndighet.

2.2.2 Gemensamt dataskyddsombud (DSO)

Sydarkivera erbjuder sina medlemskommuner att som anslutande tjanst ta del av
verksamheten gemensamt dataskyddsombud vilken utfors av ett team med kompetens inom
juridik, IT och informationssakerhet samt arkiv. Dataskyddsombudets priméara uppgift ar
radgivning i dataskyddslagstiftning och 6vervakning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen.

2.2.3 Nya anslutande tjanster

For att utveckla Sydarkivera och de tjanster som tillhandahalls inom Sydarkivera har
forbundsfullmaktige i tidigare beslut faststallt att 1 % av budget bor reserveras for att utreda
nya anslutande tjanster. Aktiviteter for 2027 i syfte att utreda nya anslutande tjanster har inte
kvantifierats.
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