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Forbundsstyrelsen

Tid: Fredag, 2026-02-27, kl. 10:00
Plats: Alvesta

Foljande ledamoter kallas:

Johan Svahnberg (M) H66rs kommun
Per Ribacke (S) Alvesta kommun

Joel Schafer (S) Borgholms kommun
Borje Dovstad (L) Karlskrona kommun
Catharina Malmborg (M) Eslévs kommun
Henrik Nilsson Bokor (S) Torsas kommun
Gustav Schyllert (M) Vellinge kommun
Martin Edgélius (M) Katrineholms
kommun

Ronnie Nilsson (SD) Region Blekinge
Nina Vissing (C) Ydre kommun

Goran Ulvan (S) Kinda kommun

Foljande ersattare underrattas:

Erling Emsfors (M) Ostra Géinge kommun

Claes Dufmats (M) Odeshégs kommun
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Lars Johansson (V) Vimmerby kommun
Eva Bendz Johansson (C) Osby kommun
Christer Caesar (KD) Hassleholms
kommun

Kith Martensson (M) Solvesborgs
kommun

Magnus Arvidsson (M) Karlshamn
kommun

Rut Bjorkstrom (KD) Ljungby kommun
Ann Larson (M) Trosa kommun

Stefan Pettersson (M) Oskarshamns
kommun

Vid férhinder kallar du sjalv din ersattare, samt meddelar sekreteraren via e-post
jennie.granath.sjostrand@sydarkivera.se eller via telefon 0472-39 01 60.

1. Upprop
Utfors.

2. Godkannande av dagordningen

Forslag till beslut
Dagordningen godkanns.

3. Utseende av justeringsperson

Forslag till beslut

Goran Ulvan (S), Kinda kommun, utses till justeringsperson.

4. Arsredovisning fér verksamhetsaret 2025

Dnr SARK/2023:288, SARK/2025:344

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att dverlamna rapporten till revisorerna for granskning infor fullméaktiges beslut.
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Forbundsstyrelsen beslutar

att genomfora en aterbetalning pa 50 procent av det totalt ackumulerade dverskottet for
den anslutande tjansten Gemensamt dataskyddsombud. Aterbetalningen ska ske till de
som nyttjat tjdnsten och storleken pa aterbetalningen ska sta i foérhallande till vad man har
betalat for tjansten.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen redovisar dven resultatet fran 2025 ars kundnodjdhetsundersdkning, som en
del av arsredovisningen.

5. Verksamhetsplan for 2027 med budget och oversikt 2028 och

2029
Dnr SARK/2026:72

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att under forutsattning av fullmaktiges beslut om mal i verksamhetsplan antas forslag till
styrelsemal.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststélla verksamhetsplan 2027 med budget och dversikt 2028-2029.

Sammanfattning
Forvaltningen har upprattat forslag till verksamhetsplan 2027 med budget och 6versikt for
2028 och 2029.

6. Differentierad medlemsavgift
Dnr SARK/2024:280

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att skicka ut beslutsunderlag i frdaga om férandring av medlemsavgifterna for
kommunalférbundet Sydarkivera pa remiss till forbundsmedlemmarna.

Svar pa remissen ska vara inkomna senast den 2026-06-30.

Sammanfattning
Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan forbundet
startade 2015 och har efter ett beslut i forbundsstyrelsen varit foremal for en Gversyn.
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Oversynen har genomférts av en arbetsgrupp bestdende av presidierna i Sydarkiveras
forbundsfullmaktige och forbundsstyrelse, dartill har ett antal tjanstepersoner i form av
forbundschef, férbundsjurist, ekonom och bevarandestrateg medverkat.

7. Sjalvvardering e-arkiv
Dnr SARK/2025:250

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Sydarkiveras forbundsfullmaktige har i budget for 2025 beslutat om malet att Sydarkiveras
arkivsystem vid uppfoéljning 2027 ska uppfylla minst 75 procent av kraven i internationella
standarder inom omradet for e-arkivering. Uppfdljning sker en gang om aret genom
sjalvvardering med stod av en checklista.

8. Information om arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen
Dnr SARK/2025:238

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att
godkdnna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning
En arsplanering for forbundsstyrelsen har tagits fram for ar 2026. Syftet ar att ge styrelsen
en Oversiktlig planering av arenden som ska tas upp for politiskt beslut under aret.

9. Hjo kommuns ansékan om intrade
Dnr SARK/2025:270

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Hjo kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkiviaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.
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Hjo kommun ansdker nu om medlemskap i forbundet. De vill ansluta till forbundet under
ar 2028. Anslutningen kan komma att behdéva ytterligare personal om alla de kommuner
som ansoker verkligen gar med.

10. Karlsborgs kommuns ansékan om intrade
Dnr SARK/2025:346

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Karlsborgs kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkiviaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, férvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.

Karlsborgs kommun anséker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet
under ar 2028. Anslutningen kan komma att behdva ytterligare personal om alla de
kommuner som ansoker verkligen gar med.

11. Tibro kommuns ansokan om intrade
Dnr SARK/2025:269

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Tibro kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkiviaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.

Tibro kommun ansoker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet
under ar 2028. Anslutningen kan komma att behdva ytterligare personal om alla de
kommuner som ansoker verkligen gar med.

12. Begdran om uttriade - Morbylanga
Dnr SARK/2025:347
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Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att godkdnna Maérbylanga kommuns uttrade ur Sydarkivera.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige i Moérbylanga kommun beslutade den 15 december 2025, § 179, att
saga upp medlemskapet i kommunalforbundet Sydarkivera for uttrade per den 31
december 2028.

13. Anmilan delegationsbeslut

Sammanfattning
Inga delegationsbeslut att redovisa.

14. Forbundschefen informerar

15. Sammantradet avslutas

Alvesta 2026-02-18

Johan Svahnberg (M) Jennie Granath Sjostrand
Ordférande Sekreterare
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Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§4

Arsredovisning fér verksamhetsaret 2025

SARK/2023:288

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att dverlamna rapporten till revisorerna for granskning infor fullmaktiges beslut.

Forbundsstyrelsen beslutar

att genomfora en aterbetalning pa 50 procent av det totalt ackumulerade 6verskottet for den
anslutande tjansten Gemensamt dataskyddsombud. Aterbetalningen ska ske till de som nyttjat
tjidnsten och storleken pa aterbetalningen ska sta i forhallande till vad man har betalat for
tjansten.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen redovisar dven resultatet fran 2025 ars kundnojdhetsundersdkning, som en del
av arsredovisningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025

Malbilaga

Rapport om kundndjdhet 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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Jorgen Nord
Till forbundsfullmaktige

Arsredovisning for verksamhetsaret 2025

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att dverlamna rapporten till revisorerna for granskning infor fullméaktiges beslut.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning
Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025
Malbilaga

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Jorgen Nord
Ekonom

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Rapport om kundnojdhet 2025

Kundnojdhet 2025
2026-01-29
SARK/2025:344
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1 Utvardering kundnojdhet 2025
1.1 Sammanfattning

e Vi fick en mycket bra svarsfrekvens i matningen for 2025 (83 %) och ett gott betyg
generellt (4,1).

e Tva fragor nar inte upp till 4,0 i kundndjdhet och det ar Sydarkiveras Community (3,9)
och Arkivtillsyn (3,7).

e Tva omraden har vi inte matt forut och det ar Digitala arkivleveranser och Arkivtillsyn.

e Generellt ar man mer n6jd med Sydarkivera ju mer kontakt man har med oss. Det
stammer dverens med var bild. Det ar svart att nd ut med information om oss till de
funktioner hos vara medlemmar som inte ar i direktkontakt med oss.

1.2 Mal

For 2025 galler malet att kundnéjdheten hos forbundsmedlemmarna ska halla sig pa niva fyra
i en femgradig skala. Malet f6ljs upp med arliga medlemsundersdkningar i samband med
arsredovisning.

1.3 Om enkaten

Enkat for matning av kundndéjdhet for 2025 skickade ut via e-post till kontaktpersoner 2025-
12-17 av enhetschef fér Tillsyn och informationsférvaltning. Ovriga, till exempel
arkivkontakter och leveranskoordinatorer, fick information om, och lank till, enkaten via
Sydarkiveras nyhetsbrev som distribuerades 2025-12-18. Sydarkiveras arkivarier har ocksa
uppmuntrats att skicka till personer som de har kontakt med vid exempelvis digitala
arkivleveranser och arbetsmoten.

Sista svarsdatum for enkaten var 2026-01-24.

| enkaten for 2025 staller vi specifika fragor inom olika omraden, dels om man har anvént
tjidnsten under 2025, dels vad man i sa fall tycker om den. De olika omradena ar: Sydarkiveras
Wiki, Sydarkiveras Community, Rad och stod, Arbetsmoten, Digitala arkivleveranser samt
Arkivtillsyn. Vi staller inga specifika fragor om anslutande tjanster, men eftersom till exempel
dataskyddsteamet ocksa anvander Sydarkiveras Community sa kommer vissa svar att
inkludera aven anslutande tjanster.

Vi har valt att inte stélla fragor om utbildningar, narverkstraffar och temadagar eftersom de
utvarderas efter varje tillfalle.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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1.3.1 Tidigare enkater

| den har rapporten har vi till vissa delar jamfort med resultaten for de enkatundersdkningar
som matte kundndjdheten 2022 och 2023.

Sydarkivera genférde ingen enkat om kundnéjdhet for 2024 pa grund av resurssbrist. For
2023 gjordes tva olika utskick. Dels ett som var 6ppet for alla inom medlemskretsen att svara
pa, dels ett som var specialinriktat pa fortroendevalda och kontaktpersoner. Anledningen var
att mer rikta fragan till de som ansvarar fér medlemskapet i Sydarkivera. Det visar sig dock att
de har svart att lamna ett omddme eftersom det ar andra personer hos medlemmen som har
den direkta kontakten med Sydarkivera.

Enkaterna fran 2023 och 2022 har andra fragor an de for 2025.

2023 stallde vi olika fragor beroende om enkaten var direkt riktad till fértroendevalda och
kontaktpersoner eller till alla inom férbundskretsen.

Fortroendevalda/kontaktpersoner fick svara pa om man varit i kontakt med Sydarkivera samt
fem (5) olika utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

| enkdten som riktade sig till alla 2023 fanns det bland annat fragor om vilka kanaler man
anvander for att fraga om rad och varfér man inte deltagit pa nagon utbildning. For
utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

2022 stallde vi bland annat fragor om man kéande till Sydarkiveras verksamhet, kinnedom om
Sydarkiveras olika kanaler for kommunikation, om man anvander Sydarkiveras webbtjanster,
om man deltagit i Sydarkiveras natverk och i sa fall vilka, vilka kanaler man har anvant for rad
och stdd och vilka omraden man bad om radgivning om, om man anvander VerkSAM
Arkivredovisning, om man deltagit i nagon utbildning, varfor man inte har deltagit i en
utbildning, vad man tycker om utbildningsutbudet, hur man far information om
utbildningarna, om man har tittat pa Sydarkiveras korta instruktionsfilmer samt 6vriga
onskemal/kommentarer.

For utvarderande fragor, se tabell under 1.2.1 Tidigare enkater.

1.4 Samlat betyg for Sydarkivera

Det samlade betyget om man tar samlat betyg per fraga och delar med antal fragor blir 4,1.

Omrade Ja, vid flera tillfdllen Ja, vid nagot tillfille Samlat betyg
Wiki 4,4 3,67 4,0
Community 4,2 3,6 39
Rad och stod 4,3 4.4 4.4

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Arbetsmoéten 4,4 4,3 43
Arkivleveranser 4.4 43 4,4
Arkivtillsyn 3,7 3,7
SUMMA 4,1

1.4.1 Tidigare enkater

De fragor som rorde utvardering 2023 for alla ar foljande:

Fragor Samlat betyg
Vad tycker du om de/den av Sydarkiveras webbtjanster som du 4,4
anvant?

Vad tycker du om Sydarkiveras kommunikationskanaler? 4,1

Vad tycker du om kontakten med Sydarkivera i samband med 4,5
radgivning?

Upplever du att Sydarkiveras mallar har varit ett stod i arbetet? 4,0

Vad tycker du om Sydarkiveras utbildningsutbud? 4,1
SUMMA 4,2

De fragor som rorde utvardering 2023 for fortroendevalda och kontaktpersoner ar

foljande:
Fragor Samlat betyg
Vad tycker du om kontakten med Sydarkivera? 4,1
Hur val anser du att Sydarkivera fullgor sin myndighetsutovning 37

avseende bland annat att utéva tillsyn samt ta hand om digitalt
slutarkiv fér féorbundsmedlemmarna?

Hur vl anser du att Sydarkivera ar behjilpliga med radgivning i 4,0
samband med ert arbete pa hemmaplan inom arkiv och
informationshantering?

Hur val anser du att Sydarkivera stodjer er som forbundsmedlem 39
med specialistkompetens inom arkivomradet?

Hur val anser du att Sydarkivera stodjer er som forbundsmedlem 3,6
med utbildningsinsatser inom arkiv- och
informationshanteringsomradet?

SUMMA 3,9

De fragor som rorde utvardering 2022 ar foljande:

Fragor Samlat betyg

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Vad tycker du om Sydarkiveras webbplats? 3,6
Vad tycker du om Sydarkiveras handbok pa webben — Wikin? 38
Ar du n6jd med nitverken som Sydarkivera tillhandahaller? 3,6
Hur har du upplevt kontakten med Sydarkivera i samband med 4,3
radgivning?

Upplever du att mallarna har varit till stod i arbetet? (avser 39
VerkSAM)

Vad tycker du om Sydarkiveras utbildningsutbud, generellt sett? 39
Vad tycker du om informationsfilmerna? 41
SUMMA 3,9

1.5 Svarsfrekvens

Under 2025 var Sydarkivera arkivmyndighet for 40 medlemmar och hade tva (2) anslutande
kommuner. Dessutom ingar ett flertal kommunalférbund och kommunala bolag.

Av 40 medlemmar har 33 svarat, vilket ger en svarsfrekvens pa 83 %.

Vi hade ocksa tva (2) svar fran anslutande kommuner, men det ar oklart om det &r tva svar
fran en kommun eller om bada anslutande kommuner har svarat.

Vi hade ocksa ett svar fran ett (1) kommunalférbund och ett (1) svar fran ett kommunalt
bolag.

1.5.1 Tidigare enkater

2023 hade vi totalt 27 svar fran 18 medlemmar samt ett (1) svar fran kommunalférbund och
tva (2) svar fran kommunala bolag. Av 37 medlemmar svarade 18, vilket ger en svarsfrekvens
pa 49 %.

Nar det galler enkaten riktad till fértroendevalda och kontaktpolitiker 2023 fick vi in totalt 23
svar fran 22 olika medlemmar. Av 37 medlemmar svarade 22, vilket ger en svarsfrekvens pa
59 %.

2022 fick vi in 43 svar fran totalt 19 medlemmar samt tva (2) svar fran anslutande kommun
och ett (1) svar fran kommunalférbund. Av 36 medlemmar svarade 19, vilket ger en
svarsfrekvens pa 53 %.

1.6 Vilka har svarat?

Alla nuvarande forbundsmedlemmar har svarat pa minst en enkat om kundndjdhet sedan
2022.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Det ar svart att mata vilka funktioner det ar som svarar pa enkaterna eftersom det gar att
vélja flera alternativ. Sa har ser férdelningen av inkomna svar ut fér 2025. Observera att en
och samma person kan har svarat flera alternativ.

Antal | Funktion

20 Arkivarie, arkivforestandare, arkivassistent (central arkivfunktion)
14 Kontaktperson forbundsmedlem (vanligtvis kanslichef/administrativ chef)

2 Arkivansvarig (férvaltningschef eller annan sarskilt utsedd person)

13 Arkivsamordnare, arkivombud/arkivredogorare (utsedd att ta hand om
forvaltningens/enhetens nararkiv)

9 Dataskyddssamordnare eller dataskyddsredogérare

19 Registrator, namndsekreterare, kanslisekreterare, administrator

4 Handlaggare, kdrnverksamhet

1 Chef, karnverksamhet

7 Specialist (kommunikatdr, it, informationssakerhet, juridik med mera)

15 Systemansvarig/systemforvaltare

0 Fortroendevald

0 Kommundirektdr/Regiondirektor

4 Ovrigt:

1.7 Sydarkiveras wiki

Fraga: Har du anvant Sydarkiveras handbok for arkiv och informationshantering, Sydarkiveras
wiki, under 20257

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfillen 16 4.4 4,0

Ja, vid nagot tillfille 20 3,7 (18 svar)

Nej 19 2,5 (2 svar)

1.7.1 Kommentarer (alla)

e Ett toppenbra verktyg som vi anvander oss av mycket och hanvisar till ut i
verksamheterna.

e Informativ och bra vagledning i det egna arbetet.

e Bra och 6verskadlig kunskapsinhdamtning

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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e Upplever att manga sidor €j ar tillgangliga pga uppdatering. Och varit s under langre
tid.

e Jag ar helt ny pa min post som kommunarkivarie i x, och hade bara lite kunskap om
Sydarkivera sedan tidigare, sa handboken har givit mig mycket matnyttig information.
Sen kanner jag anda att det skulle vara bra att diskutera en del av fragorna som dykt
upp personligen med nagon. Men handboken &r en bra introduktion till manga
amnen.

e Valfylld med innehall. Svaranvand pa sa vis att den har sa stora textmassor

e Innehallsrik! Jag ska anvénda den mer. Lite synd, men forstaeligt, att det kravs inlogg,
men det gor tyvarr att manga kommunanstallda inte kollar dér sjélva. Bra med "las
mer"-lankarna langst ner.

e Hittade det jag skt om webbarkivering

e Enkel att hitta i. Dock har vi haft svart att ta del av vissa saker i handboken som vi inte
haft tillgang till, det har hant flera ganger. T.ex. "rutin for att lamna ut sekretess".

e Har begart I6senord men inte fatt tillgang

e Jag har for lite erfarenhet av den for att svara.

e For fa tillfallen for att beddma handboken

e Jag har anvant den tidigare ar och tycker da att den varit informativ.

e Har anvant tidigare ar och tyckt den varit ok!

1.7.2 Slutsatser om wikin

Generellt ett bra betyg och mycket bra fran de som anvander wikin oftare. Av
kommentarerna kan vi utlasa att det ar ett problem att det inte tydligt framgar vilka sidor
som endast ar atkomliga for Sydarkiveras egen personal, till exempel Rutin for att limna ut
sekretess. Eventuellt kan vi gora det tydligare genom att arbeta om det register som finns for
det vi kallar Handboken. Vi kan ocksa gora wikin an mer anvandbar genom att halla den
uppdaterad och relevant. Ett arbete ar paborjat med att ga igenom sidor som ér tillgangliga
publikt och for medlemmar och som fortfarande ar under konstruktion. Vi har ocksa planerat
in en genomgang av de sidor dar vi informerar om kommunernas karnverksamhet, till
exempel Skola och utbildning, vilket inte ar var specialkompetens. Dessa atgarder
sammantaget kan gora sidorna mer lattlasliga och relevanta.

1.8 Sydarkiveras Community

Fraga: Har du anvant Sydarkiveras Community under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfdllen 18 4,2 3,9
Ja, vid nagot tillfille 16 3,6

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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‘ Nej ‘ 21 ‘ 3 (1 svar) ‘ ‘

1.8.1 Kommentarer (alla)

e Bra, men inte sa levande

e Det dr nog inget fel pa det i grunden men det svara ar att fa medlemmar att vara
aktiva. De ganger jag stéller en fraga far jag fa svar, oftast ar det nagon pa Sydarkivera
som svarar bara. Det ar lite svart ibland att navigera i manga grupper och méanga klick
for att komma till de dokument man ibland letar efter.

e Ett bra satt att bolla med andra férbundsmedlemmar

e Lite rorigt da det ar fragor i sa varierande omfattning.

e Har last inlagg men inte sjalv postat eller kommenterat

e Jag garibland in och laser och da ar det bra info som ligger dar. Har dock inte anvant
den for att sjalv stalla fragor.

e Jag har bara kollat lite snabbt pd communityn, och det sag inte ut att vara speciellt
mycket aktivitet dar. Men kanske var jag som kollade pa fel stalle ocksa.

e Kommunikation fran Sydarkivera i forumet funkar bra - anvandbart och bra
kommunikationssatt. Mellan kommunerna fungerar det sémre; fragor som stélls blir
ofta obesvarade eller endast besvarade av Sydarkivera. Kan férbundet kanske samla
ihop de fragor som stallts men ej blivit besvarade och ta upp i grupper som deltar vid
olika arbetsmoten, verkstader och méten?

e Man far inte alltid svar vilket gor att man kanske undviker att stélla fragor, och staller
dem hellre direkt till er eller till en grannkommun t.ex.

e Ofta bra med tips som man kan anvdnda i det egna arbetet.

e Arganska ny har men det verkar bra

e Jag har for lite erfarenhet av den for att svara.

e Kan inte ldmna nagot betyg eftersom vi inte anvander forumet

1.8.2 Slutsatser om Sydarkiveras Community

Har nar vi inte malet pa 4,0 och vi ser sjalva brister med hur Sydarkiveras Community
fungerar. Aven for Sydarkiveras Community ser vi dock ett hégre betyg frén de som anvéander
forumet oftare. Det stora problemet ar att fa vara medlemmar aktiva och aktivitet ar
nodvandig for att Sydarkiveras Community ska vara riktigt relevant. Vi ser att vissa
medlemmar forsdker vara aktiva, men att de inte far sa manga svar fran andra medlemmar,
utan att det ar Sydarkiveras personal som gar in och svarar pa en fraga nar det har gatt en
tid. For att 0ka anvandbarheten kan vi utreda om det gar att gora vissa forandringar. Vi har
aterskapat en intern kommunikationsgrupp som bland annat kommer att titta pa om det gar
att forbattra Sydarkiveras Community som till exempel 6ppna dokument direkt, utan att
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behdva ladda ner dem forst, om det gar att fa notifieringar nar ndgon svarar pa ett inlagg. Vi
kanske ocksa behover se over vilka grupper vi har och om alla ar relevanta eller om det ar
battre med farre grupper, med fler personer i varje grupp.

Det ar viktigt att ha i atanke att Sydarkiveras Community ar den framsta kanalen fér DSO-
teamet att dela dokument och information, forutom e-post.

1.9 Rad och stod

Fraga: Har du anvant Sydarkivera for rad och stéd (via mejl och/eller radgivningsmoten)
under 20257

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfallen 13 4,3 4,4
Ja, vid nagot tillfille 25 4,4

Nej 17 3 (1 svar)

1.9.1 Kommentarer (alla)

e Ibland svart att fa klara och tydliga svar pa de fragor jag haft

e Ni ar kunniga och svarar garna pa fragor, men ni ar inte Overens. Vid ett tillfalle hade
ni gemensamt kommenterat i ett dokument - och tyckte uppenbart olika. Det kanns
inte sa proffsigt, ni hade kunnat prata ihop er innan i stallet.

e Upplevelsen ar vi ibland far olika svar och dven olika svar fran olika personer, att det
ar varierande svarstid, ibland tar det langre tid och ibland gar det valdigt snabbt att fa
svar.

e Jag har fatt bra hjalp och gott bemétande.

e Alltid snabbt och bra bemétande och god véagledning i aktuell fraga.

e Jag efterfragar radgivning pa mail pa alla personuppgiftsincidenter vi haft. Det tycker
jag fungerar mycket bra. Far alltid snabb och nyttig input. Vi har dven kommit igéng
med konsekvensbeddémningar och skickar dven dessa mailledes. Ar valdigt néjd med
den aterkoppling vi far aven dar. De radgivningsmdten vi bokat in tidigare och vi har
haft ndgot nu dven i samband med fragor om gallring sa ar jag jattendjd.

e Jag pratar alltid hellre med en person an soker i digital handbok mm.

e Sa bra med experter att bolla med eftersom vi ar ganska "spretiga" i var kunskap.

e Otydligt svar.

e Har delvis blivit hanvisad att ta kontakt med andra kommuner via Community istallet
nar jag mailat vissa fragor, vilket jag inte ar ndjd med. Nar jag fatt hjalp av Sydarkivera
direkt i mail har jag varit nojd, aven med bokade radgivningsmoten!
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e Fick snabbt svar pa min fraga. Vi bestamde oss for att ta den pa motet jag bokat in
istallet, da den ar lattare att gora i den formen, dar man kan stalla foljdfragor med
mera. Har inte haft motet an men ar hittills ndjd med kontakten.

e Oftast ar det valdigt bra. Snabba svar och jag kanner att ni vet vilka vi ar nu, sa svaren
ar val anpassade till varan verksamhet. Uppskattar sarskilt Elin och Emilia - ni ar bade
valdigt kunniga och pragmatiska infor den lilla kommunens verklighet.

e Bra

e Bra mojlighet men svarare att engagera kollegor att medverka/delta. Kan bero pa att
aktiviteter "krockar" med varandra

e Sydarkiveras personal ar kunniga och pedagogiska, har man fragor far man snabbt
svar. Det kanns tryggt att dels kunna stélla fragor sjdlv, men ocksa att kunna hénvisa
personal i verksamheterna till Sydarkivera vid fragor som galler
informationshantering, mallar och digitalt slutarkiv.

e Har inte anvant radgivningen

e Har anvant tidigare ar och tyckt den varit ok!

1.9.2 Slutsatser om Rad och stod

Generellt ett hogt betyg av de som bett om rad och stdd. En svarighet som vi inte kommer
ifrdn ar att det ofta inte gar att ge konkreta rad utan medlemmen maste sjalv fatta beslut
utifran sina forutsattningar. Rdden kan ocksa se ganska olika ut beroende pa situationen i de
aktuella forutsattningarna. Det vi kan gora for att undvika att ge konflikterande rad ar att till
exempel ha en uppdaterad wiki att hanvisa till dar det ar lampligt.

2026 har vi utokat antalet tillfallen for att boka radgivningsmaoten fran tre tillfallen pa

mandagar till tvd pa mandagar och tva pa torsdagar. Trots det ser vi ett fortsatt hogt tryck nu
i borjan av 2026.

1.10 Arbetsmoten

Fraga: Har du varit med pa Sydarkiveras arbetsméten under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
Ja, vid flera tillfillen 16 4,4 4,3
Ja, vid nagot tillfille 18 43

Nej 21 3 (1 svar)

1.10.1 Kommentarer (alla)
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Varierande kvalitet. Delvis beroende pa externa forelasare.

Jag tycker ni fatt battre ordning och styrning pa dessa jamfért med tidigare ar. Sedan
ar det ju deltagarna som ocksa gor motet till vad det blir.

Ofta mycket bra! Hjalpsamt och bra forum. Skont att fa koll pa hur det gar inom olika
omraden, bade centralt pa Sydarkivera och ute hos kommunerna. Man far ocksa en
bild av vilka kommuner som sysslar med samma saker, ex. e-arkivering av ett visst
system, och kan da kontakta dem om man vill ha direktkontakt.

Tycker inte alls om de workshops som ar efter "huvudmotet”.

Deltagit ett par ganger nar mojligheter getts

Informativa méten med goda chanser till utbyte med andra aktorer.

Ofta valdigt bra teman.

Tycker att konceptet med "verkstader" ar fantastiskt bra, och har gjort det lattare med
att involvera anstalldas olika roller.

Ett bra satt att samordna fragor om samma typ av system eller arbete, t.ex.
arkivbeskrivning, informationshanteringsplaner etc.

Bra

Saklig och bra information.

Kollegor har deltagit

Hade garna sett dagordning innan - fokus/tema

Jag har helt enkelt inte hunnit vara med pa nagot sadant annu.

1.10.2 Slutsatser om Arbetsmoten

Generellt ett hogt betyg for de som varit med pa arbetsmoten. Har ser vi i kommentarerna

att vara medlemmar inte bara har svarat pa vad det ar vi kallar arbetsmoten, dvs framst de

moten som handlar om specifika verksamhetssystem, men ocksa ibland om arkivrelaterade

fragor som arkivbeskrivning och informationshanteringsplan. DSO-teamet har ocksa tva

arbetsmdten per ar som har ett annorlunda upplagg jamfort med forbundets dvriga

arbetsmoten.

Vivalde i enkaten att inte frdga om natverkstraffar, temadagar och utbildningar, framst for att

vi mater kundndjdheten redan efter varje tillfalle. Det ar dock svart for vara medlemmar att

skilja pa vara olika typer av moten. Vi kanske behover utreda om vi ska mata kundnéjdheten

efter arbetsmoten och radgivningsmoten ocksa och i sa fall hur det ska ga till.

1.11 Digitala arkivleveranser

Fraga: Har du varit i kontakt med Sydarkivera gallande digital arkivleverans under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

SIDA | 10

DATUM: 2026-01-29 = HANDLAGGARE: ‘ SYDARKIVERA.




DOKUMENTNAMN:

VERSION: DNR: DATUM: 2026-01-29 = HANDLAGGARE: ‘ SYDARKIVERA.
Ja, vid flera tillfdllen 16 4,4 4,4
Ja, vid ett tillfille 15 4,3 (14 svar)
Nej 24 3,5 (2 svar)

1.11.1 Kommentarer (alla)

Kanske skulle kunna finnas en kortversion av hur arkivleveranser gar till fran start-mal
som kan anvandas i utbildningssyfte

Mycket nojda!

Tidskravande arbete och omfattande férberedelser och forméten infor digital
arkivleverans

Det har ofta varit valdigt bra och tydlig information, men det blev lite rérigt vid
overféring med tekniker.

Latt att boka radgivning/mote. Far den information man fragar efter. Bra underlag!
Hjalpsamma.

bra

Professionellt bemd&tande.

Snabb hantering - snabb aterkoppling vid frdgor som uppkommer

Centralarkivet har som aktor inte sjalv operativt deltagit i nagon éverlamnande
process, men har genom Evolution, vart centrala arendehanteringsprogram, tagit del
av denna information

Har jobbat fyra veckor, sa har inte varit med om detta annu. Men ser fram emot att fa
veta mer om vad min roll kring detta innefattar.

1.11.2 Slutsatser om Digitala arkivleveranser

Generellt ett hogt betyg av de som har varit med vid en arkivleverans. Det ar forsta gangen vi

mater detta och det kan vara svart att fa ett rattvisande betyg eftersom leveranserna kan se

sa olika ut. Det kan vara en relativt enkel leverans fran ett kant system eller fran ett system vi

inte har sarskilt stor kdinnedom kring och dar medlemmen kanske inte ens vet riktigt vilken

information som finns i systemet. Vi har dock en genomarbetad rutin som vi uppdaterar

|6pande. Nagra filmer om en arkivleverans av en databas &r under produktion och kommer

att publiceras inom kort. De kommer att ge en dvergripande bild om hur en leverans gar till.

1.12 Arkivtillsyn

Fraga: Har du varit i kontakt med Sydarkivera gallande arkivtillsyn under 2025?

Svarsalternativ Antal svaranden Betyg Samlat betyg
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Ja 27 3,7 (23 svar) 3,7
Nej 28 5 (1 svar)

1.12.1 Kommentarer (alla)

e Tyvarr har det inte gett oss sa mycket. Vi saknar konkreta rad/uppdrag och
uppféljning pa dem, det hade hjalpt oss att bli battre.

e Hade uppskattat fysiskt méte och en mer omfattande tillsyn.

e Hade 6nskat mer fokus pa system/mellanarkiv och betoning pa hur digital arkivering
sker

e Tycker den ar ok men den mojliggor till stor del for den tillsynade verksamheten att
slira lite med svaren - |att att skriva ndgot som kanske inte stdmmer utan att det foljs
upp noggrant. Jag har en stark upplevelse av att de atgardsforslag som ges efter
tillsynen maste foljas upp! Arbetet dor ut hos verksamheten annars, fér man ar helt
enkelt n6jd med att tillsynen ar "avklarad" efter motet.

e Viupplevde problem den har gdngen pga att tillsynsformen och enkéaten ar stelbent
och inte riktigt funkar nar amnet for tillsyn beror flera namnder. Det uppkom ocksa
problem i kommunikationen mellan tillsynaren och verksamheten vilket ledde till att
kontoret inte ansag att vissa skrivningar i rapporten var korrekta. Vid protest fick vi till
svar att det inte skulle @ndras, vilket ledde till att vi fick uppratta en skriftlig
kommentar att bifoga arendet.

e Relevant kunskapsinhamtning med rad och synpunkter till respondenterna

e Sjalv upplever jag egentligen inga konstigheter, men upplever daremot att manga ute
i verksamheterna inte riktigt forstar varfor vissa fragor stélls, eller vem som ska svara
pa enkaten, men det har nog mer att géra med personerna i verksamheten snarare an
den faktiska enkaten.

e Harinte hunnit vara en del av detta annu, men har tagit del av rapporter kopplade till
tidigare tillsyn, och har lite fragor kopplade till dem. Gérs den helt digitalt? Ar det
verkligen bra?

1.12.2 Slutsatser om Arkivtillsyn

Har finns endast valen ja eller nej, om man har deltagit pa en arkivtillsyn, inte om man har
deltagit vid flera tillfallen. Det beror pa att vi specifikt fragar efter 2025 och man kanske da
bara har mojlighet att vara med pa en tillsyn under aret. Darfr vet vi inte om de som varit
med vid flera tillfallen tidigare ger ett hdgre betyg som under 6vriga fradgor. Det ar forsta
gangen vi staller denna fraga och det resultat som, tillsammans med frdgan om Sydarkiveras
Community, som inte nar upp till 4,0.
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| kommentarerna efterfragas tillsyner pa plats, men det ar inte mgjligt att genomfora
resursmassigt. Vi ser ocksa att vi nar fler personer hos de vi tillsynar nu med digitala kortare
moten an tidigare nar vi var pa plats under fler timmar. Det ar fler chefer och politiker som
har mojlighet att delta nu. Vi haller ocksa med om att det vore 6nskvart om vi kunde folja
upp tillsynerna pa ett annat satt. Idag gar det kanske atta ar innan vi tillsynar samma omrade
igen och da kan verksamheten se annorlunda ut och manga personer ar utbytta. Vi ser dock
inte att det ar maojligt idag att folja upp tillsynerna utan att tillsatta mer resurser.

Dessutom finns mojlighet att aberopa handelsestyrd tillsyn om man kanner att man behéver
att en arkivarie kommer ut pa plats och gor tillsyn.

1.13 Ovriga kommentarer eller fragor

e Med begransade resurser for var del och tilldelade arbetsuppgifter i den enskildes
skilda roller, sker det dagliga arbetet, internt som externt, utifran raddande och
pragmatiska premisser under hog arbetsbelastning

e God jul och gott nytt ar! ;)

e Jag ar valdigt n6jd med det stod ni erbjuder och far ofta snabba svar. Jag férsoker
delta pa sa manga arbets- och natverksmoten som majligt.

e Ser fram emot att fa mer erfarenhet av samarbetet med Sydarkivera, och att jag ska
kunna ge lite mer informerade svar pa nasta ars utvardering

e Vi odnskar mer, sammanstalld, information om hur arbetet med den digitala
slutarkiveringen fortgar; utvecklingsomraden och hinder, prioriterade
verksamhetsomraden/ system samt vad kommunerna kan bidra med for att oka
takten i den digitala slutarkiveringen.

1.14 Infor kommande matningar

Nagra fragor att fundera pa kring kommande matningar. Det blir |attare att folja upp ar fran
ar om vi behaller i stort sett samma fragor och endast mater for ett specifikt ar. Eventuellt kan
man ténka sig att vi lagger till en eller tva specifika fragor vid varje méatning om vi har nagot
speciellt vi ar intresserade av. Ett sddant exempel kan vara de informationsfilmer om digital
arkivleverans som vi planerar att publicera inom kort.

Vi behover fundera kring fragan om arbetsmoten, ska vi specificera vad vi menar, ska vi borja
mata ndjdhet efter varje mote och ska vi ta med aven natverkstraffar, temadagar och
utbildningar i nasta enkat. Behover vi se dver om vi ska frdga nagot sarskilt om DSO-teamet
eller racker det som nu att fraga om Sydarkivera generellt?
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1 Arsredovisning 2025
1.1 Forvaltningsberittelse

Styrelsen avlamnar harmed arsrapport for verksamheten i kommunalférbundet Sydarkivera
2025. Forvaltningsberattelsen ska undantaget avsnittet om investeringar, forstas som en

driftsredovisning i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning da i stort sett
all verksamhet ligger under arkivlagen. Siffror inom parentes avser motsvarande tidigare ar.

Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med en malsattning att skapa forutsattningar for en
rationell och langsiktigt hallbar 16sning for forbundsmedlemmarnas informationsférvaltning. |
de anslagsfinansierade bastjansterna ingar tillsyn, rad och stéd samt digitala arkivleveranser
och digitalt slutarkiv. Utifran férbundsmedlemmarnas behov och dnskemal har forbundets
verksamhet sedan dess utokats med anslutande tjanster for analoga arkiv (pappersarkiv) och
dataskydd. Dessa tjanster avtalas sarskilt med berérda férbundsmedlemmar och finansieras
separat. 2025 samlade forbundet 40 medlemmar. Hultsfreds kommun ansl6t vid arets ingang.
Uppvidinge kommun och Alvkarleby kommun har tecknat anslutningséverenskommelse och
avser att ansluta till Sydarkivera 2026.

2025 startade fyra av medlemskommunerna ett nytt forbund — Kommunalférbundet
Swearkivera med malsattningen att bygga och forvalta ett gemensamt arkivcentrum for
pappersarkiv.

1.1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten har bedrivits i enlighet med férbundsordningen och med stod av de av mal
som fastslagits i den budget som antagits i forbundsfullmaktige mars 2024. Malen har
arbetats fram av en politiskt tillsatt malkommitté och férdelar sig mellan atta olika kategorier
dar digitala arkivleveranser, tillsyn, kundnojdhet och ekonomi ar nagra, samtliga delomraden
har darefter brutits ner av férbundsstyrelsen och redovisas i sin helhet i "Malbilaga
arsredovisning 2025".

Sydarkivera ar gemensam arkivmyndighet for sina forbundsmedlemmar och ansvarar for
langtidsbevarande av den digitala information som arkivmyndigheten 6vertagit. Under
perioden har det varit i genomsnitt tva éverféringar i veckan av testleveranser eller digitala
arkivleveranser. Det innebar en konstant verksamhet mot féregdende ar. Overféring har skett
vid bokningsbara tillfallen tva tillfallen i veckan vilket har varit tillrackligt under perioden. Mot
slutet av aret bdrjade det synas ett behov av att eventuellt utdka antalet dverforingstillfallen.
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Redovisningen av digitala arkivleveranser under aret visade att det ar storre spridning an
tidigare nar det galler antalet forbundsmedlemmar som genomfort digitala arkivleveranser.
Bromolla, Hultsfred och Valdemarsvik gjort sina forsta leveranser under aret.

Det har aterigen varit fler testleveranser och exempelfiler med fingerad information (lila
staplar i illustrationen). De arliga planerade arkivleveranserna har minskat nagot jamfort med
foregdende ar (grona staplar). Det beror delvis pa att en del systemleverantorer uppdaterar
system och tjanster for att uttagsformaten ska stdmma med sina valideringsregler. Delvis
beror det pa forbundsmedlemmarnas prioriteringar. En forutsattning for att kunna
slutarkivera digitalt pa ett planerat satt ar att forvaltningarna ar i fas med att avsluta akter och
genomfora gallring. Det ar fortsatt en hdg an del engangsuttag (roda staplar) fran aldre
system utan inbyggt stod for arkiveringsuttag. Dessa system fasas ut successivt och ersatts av
nya webbaserade |6sningar.

Overféring e-arkiv — information fran verksamhetssystem

.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Testuttag

Engangsuttag

W Engangsuttag ™ Arliga uttag  ® Testuttag

Arliga rutinleveranser av journaler och personakter har varit pé en stabil niva sett till hela
perioden. Det har inte skett den 6kning som tidigare var forvantad. Detta beror framfor allt
pa forvaltningarnas prioriteringar och det ar vanligt att det drojer nagra ar mellan en forsta
stor leverans till att rutiner for arliga leveranser kommer igang. Ett stort antal
forbundsmedlemmar har slutarkiverat sina aldre elevadministrativa databaser. De forsta
testleveranserna har kommit fran verksamheter inom kultur och fritid. Oppna programvaror
for att titta pa vanligt férekommande filformat for ritningar i 3D-format och GIS (geografisk
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information) har utvarderats och inférts i Sydarkiveras mottagningsmiljé. Detta mojliggor
aven att exportera information i standardformat for utlamnande.

Sydarkiveras bevarandefunktion har 16st problemet med stora inldsningar till
bevarandesystemet som identifierades 2024. Lésningen var en ny teknisk miljé som ar
kompatibel med de bakomliggande systemen som bevarandesystemet behdver for att kunna
fungera fullt ut. Inlasning av arkivleveranser har efter uppdateringen skett utan hinder.
Halften av arkivleveranserna mottagna 2024-2025 har lasts in i bevarandesystemet under
aret. Samtidigt har nastan en tredjedel av arkivpaketen fran perioden 2015-2023 har
arkivvardats och lasts in i bevarandesystemet.

Sydarkivera har under aret fordjupat ett samarbete med den norska organisationen
Kommunearkivinstitusjonenes Digitale RessursSenter SA (KDRS) som tillhandahaller olika
resurser till kommunala arkivorganisationer i Norge. KDRS ar en samverkan som tacker 61 %
av de norska kommunerna. Samarbetet mellan KDRS och Sydarkivera centreras kring en
programvara som KDRS har utvecklat for att stddja arbetet med att ta fram anvandarvanliga
visningsmallar for information som slutarkiveras i databasformat for langtidsbevarande.

Det kommer fortsatt in relativt fa férfragningar om utlamnande fran Sydarkiveras digitala
slutarkiv. Det har under aret varit i genomsnitt en forfrdgan i veckan som handlaggs for
utldmnande. Forfrdgningarna har framfor allt varit sékningar i diarier, darefter elevhalsans
journaler och akter och slutligen uppgifter om betyg.

Arkivtillsyn ar en etablerad bastjanst som genomfors med stod av digitala verktyg. 2025 var
det tillsyn inom verksamhetsomradena miljo och halsoskydd samt samhallsbyggnad.
Omradet tillsynades tidigare 2017 vilket innebar att det finns férbattrade majligheter att dra
slutsatser av resultat éver tiden. Aterkoppling sker bade till ansvarig namnd eller styrelse
samt till berdrda forvaltningar. Sydarkiveras fortroendevalda bjuds aven in till tillsynstillfallena
via webben med majlighet till bade information och insyn i hur det fungerar med arkiv- och
informationsférvaltningen inom det aktuella omradet. Utbildningar, som &r en annan del av
bastjdnsterna bestar framst av forinspelade utbildningar som forbundsmedlemmar kan boka
och genomfdra nar det passar samt handbok pa webben (Sydarkiveras Wiki).
Radgivningsverksamheten med bokningsbara tillfallen anvands i hdg utstrackning av
férbundsmedlemmarna och antalet tillfallen behdver utdkas for att mota behovet.

Fran och med 2017 har Sydarkivera genom anslutande tjansten analoga arkiv erbjudit
mojlighet att dverta arkiv pa papper och ansvaret som hel arkivmyndighet. Arendet med mal
att etablera gemensamt arkivcentrum har under 2025 aterupptagits i ett eget férbund,
Kommunalférbundet Swearkivera som samlar 4 medlemmar. Tjansten analogt arkiv i
Sydarkiveras regi minskar samtidigt i omfattning i och med att ndgra kommuner avslutat
samarbetet med Sydarkivera géallande pappersarkiven.
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Sydarkivera fortsatter att leverera ett mervarde vad galler tjansten Gemensamt
dataskyddsombud och tjansten vaxer. 2025 har Uppvidinge kommun samt Karlshamns
hamnar AB har anslutit sig och per bokslutsdagen samlar tjansten 43 organisationer.

1.1.2 Organisation

Underliggande forbundsstyrelsen delas Sydarkiveras forvaltning in i en stab och tre enheter.
Staben leds av forbundschefen medan respektive enhet har en enhetschef. Funktionen som
bedriver verksamheten inom digitalt slutarkiv inryms under staben. Verksamheten utgar fran
arkivlagen samt dataskyddsforordningen i frdga om den anslutande tjansten
dataskyddsombud.

LEDNINGSGRUPP
Mats Porsklev
STAB
Mats Porsklev

TILLSYN OCH
INFORMATIONS- CENTRALARKIV OCH UTVECKLING OCH IT

FORVALTNING DIGITISERING

Emilia B. Odhner Emilia B. Odhner Marten Lindstrand

1.1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det ekonomiska utfallet for perioden ar 4 820 tkr vilket &r en storre an prognosen fran delaret
(4 354 tkr) samt ar avsevart hogre an de budgeterade arsresultatet pa 638 tkr. Anledningen
beror i huvudsak pa féljande:

- Karlskrona, Vadstena samt Vimmerby kommuners atertagande av drift for
pappersarkiv
Vid arsskiftet overgick driften av Karlskrona kommuns pappersarkiv i kommunens
egen regi och sedermera aven Vadstenas och Vimmerbys pappersarkiv vilket har
paverkat intakterna for den anslutande tjansten med -2 712 tkr.
| samband med detta forsvann ett antal tjanster. Personalrotation redan under hdsten
2024 forde dven med sig att Sydarkivera fran och med da évergick fran tre till tva
enhetschefer ndgot som har medfért en betydande minskning av
personalkostnaderna 2025. Framst noteras detta pa kostnaderna for premiepensioner
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som minskat med 1,6 mkr jamfért med tidigare ar. Tjansten analoga arkiv
(Pappersarkiv) lamnar emellertid ett fortsatt negativt avtryck i verksamheten jamfort
med tidigare ar.

- Besparingar vad giller 6vergripande forbundsadministration
Under 2024 minskades staben med tva tjanster och den I6pande
ekonomiredovisningen lades ut externt. 2025 har detta fatt genomslag ekonomiskt
och de administrativa kostnaderna minskar. Férandringen har emellertid till del
drabbat bastjansterna som fatt minskat stod inom framférallt extern kommunikation
och chefer och ekonom har fatt en hégre arbetsbelastning. Resultateffekt pa de
avslutade tjansterna heldret 2025 ar ca 1 200 tkr.

- Fortsatta vakanser
Till foljd av personalrotation pa arkivariesidan samt svarigheten att rekrytera
kvalificerad personal finns det fortfarande en vakant arkivarietjanst. En anstallning for
att mota behovet av amnesansvarig arkivarie inom samhallsbyggnad har avbrutits pa
grund av for fa kvalificerade sokande. Resultateffekt under aret ca + 725 tkr med
hansyn till detta. Succesivt kommer férbundet behdva ateranstélla for att kunna
fullgora sitt uppdrag gentemot medlemmarna for att inte tappa i kvalitet nar
medlemskretsen vidgas. Ett nytt forsok till rekrytering kommer ske under 2026. Pa
grund av personalomsattningar har arbetet med att ta fram en ny uppdaterad version
av VerkSAM plan (mall for informationshanteringsplan) forsenats ungefar 1,5 ar. Ny
version av VerkSAM plan faststélldes under kvartal 4 2025.
Flera verksamhetsomraden, som tillexempel Bygg, miljo och teknik, samt
administrativa system (sa som personal och ekonomi) saknar utpekad @mnesansvarig
arkivarie vilket paverkar bade rédgivning och digitala arkivleveranser. Aven DSO-
tjansten har en vakans och lamnar i och med detta ett positivt resultat till
verksamheten pa nastan 1 mkr. |l

Samtliga av férbundets resterande egna medel ar placerade i svensk bank pa rantebarande
konton i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer. Medelsférvaltningen ar i och med
detta beddmd som behaftad med 1ag risk.

Alvesta Utvecklingsbolag AB som 2024 gjorde ett ansprak i storleksordningen 9 miljoner
kronor kopplad till avsiktsforklaringen for ett arkivcentrum har inte riktat ndgra nya krav
gentemot Sydarkivera. Kommunalférbundet har tidigare bestridit alla fordringar kopplade till
det forvarv av fastighet som Alvesta Utvecklingsbolag gjorde. Summan ligger kvar som en
evantualforpliktelse i den ekonomiska redovisningen.
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1.1.4 Handelser av vasentlig betydelse

2025 fyllde kommunalférbundet Sydarkivera 10 ar och for att uppmaéarksamma detta har
representanter for verksamheten deltagit i prioriterade konferenser for att synliggora
verksamheten. Det har dven genomforts en mindre jubileumsdag for Sydarkiveras
fortroendevalda och tjanstepersoner for att uppmarksamma jubiléet. En sammanfattning av
jubileumsaret publicerades i samband med nyaret.

En Oversyn av avgiftsmodellen, Differentierad medlemsavgift, har genomforts av en
arbetsgrupp som har utsetts av forbundsstyrelsen. Ett resultat att presentera for
forbundsstyrelsen har under borjan av 2026 tagits fram av arbetsgruppen.

EU kommissionen har beslutat att det inte blir nagot fjarde ar med finansiering av initiativet
eArchiving. Den sista utbetalningen dgde rum i september 2025. EU stodjer fortfarande
satsningen och avser att finansiera den igen nar det finns medel att avsatta. Befintliga
organisationer som Sydarkivera redan ar medlemmar i DLM-forum, Open Preservation
Foundation OPF och DILCIS-board har aterigen tagit éver forvaltningen av specifikationer och
kod. Anvandningen av 6ppna standarder, specifikationer och programvaror innebar att det
inte blir kostnader for licenser utan i stallet for medlemskap i de olika initiativ som forvaltar
och utvecklar de 6ppna resurserna och tid for att bidra till utvecklingen. Det finns fortsatt en
stabil grund framfor allt for de europeiska samarbetsinitiativen och resurserna for E-arkiv
forvaltas och utvecklas fortlopande. Samtidigt finns tendenser till att internationella grupper
paverkas i hogre grad av handelser i omvarlden framfor allt vad det galler att kunna publicera
deras arbete.

| borjan av verksamhetsaret 2026 ar Sydarkivera i allt vasentligt i fas nar det galler att lasa in
planerade rutinleveranser av journaler och akter i bevarandesystemet. Inlasning sker
fortlopande efter leveransgodkannande. Det ar viktigt for att kunna garantera att
informationen bevaras ar akta och oférandrad.

Sydarkivera har startat upp dialogen med KDRS om processerna kring att 6verlamna de
visningsmallar som Sydarkivera har vidareutvecklat eller nyutvecklat for att géra dessa
tillgangliga for andra anvandare av KDRS Search and View i enlighet med avtalet fran 2025.

Sydarkiveras externa tjanst for att logga in och titta pa slutarkiverade webbplatser har
uppdaterats och det finns uppdaterade rutiner och mallar. Nya leveransdverenskommelser
tecknas med forbundsmedlemmarna for att klargora forandringarna.

En systeminventering riktad till de kommunala bolagen genomférdes 2025 mot bakgrund av
att Sydarkivera har fatt indikationer som tyder pa att dven de stora affarssystemen borjar
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fasas ut och ersattas av modernare tjdnster. Arbetet fortsatter under 2026 med att samla in
underlag och sammanstalla rapport. Det har ocksd genomforts en systeminventering riktad
till kultur och fritidsomrédet. Aven har ser vi att ett generationsskifte 4r pd gang. Mer analys
och rapportskrivning kommer under 2026. Férvaltningen har bokat upp tider for arbetsmoten
riktade mot system inom omradet.

1.1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten har under 2025 fortlopt utifran den av fullmaktige faststallda
verksamhetsplanen med mal samt budget. Verksamhetsplanen faststalls i mars/april aret
innan den trader i kraft och grundar sig pa ett mer omfattande handlingsprogram som
faststallts tidigare. Styrelsen har darefter brutit ner de av fullméaktige flerarigt faststallda
verksamhetsmalen i konkreta arliga mal som f6ljs upp i utifran ett antal faststallda indikatorer
(matmetoder). Beddmning av maluppfyllelsen gors arligen vid delar (8 manader) samt vid
arsslut baserat pa utfallet av verksamheten som sammanfattas och vdgs samman med de
finansiella malen och hur de uppfylls.

| syfte att sdkerstalla en tillfredsstallande intern kontroll inom Sydarkivera faststaller
forbundsstyrelsen arligen en intern kontrollplan, vanligen under juni, som aterrapporteras
under hosten. For de kontrollerade omradena 2025 har forbattringsomraden identifierats
gallande ekonomiska redovisningen som till del lades ut pa extern drift vid ingangen av aret.
Ett kontrollomrade, informationssakerhet kommer redovisas forst under vinter/var 2026.
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1.1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Sydarkivera har arbetat utifran de av férbundsfullmaktige faststallda malen i verksamhetsplan
2025 med budget och flerarsoversikt.

Kundnéjdhet hos forbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig
skala.

e Kundndjdheten avseende utbildningar och natverkstraffar ar 4.2 for bastjansterna och
4.1 for anslutande tjanster. Medlemsundersokning har genomférts och gav en
nojdhet pa 4,1 pa en 5-gradig skala.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper infors successivt for mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

e Forbundsstyrelsen har beslutat om inriktning for leveranstypen internwebbar och
sociala medier.

e For elevhalsan har 25 % av kommunerna genomfort testleverans eller skarp
arkivleverans under verksamhetsaret. Motsvarande siffror for individ- och
familjeomsorg och kommunal vard och omsorg ar 42 %. Detta ar en stabil niva
jamfort med féregaende ar. Under aret har 28 % av férbundsmedlemmarna
slutarkiverat dldre elevadministrativa register, vilket ar en kraftig 6kning.

Sydarkiveras arkivsystem ska senast vid utgdangen av 2027 uppfylla minst 75 % av
kraven i internationella standarder inom omrddet for e-arkivering.

e Totalt ar 67 % av kontrollpunkterna uppfyllda vid den arliga uppfoljningen som
genomfordes i januari 2026. Det &r en viss sankning i forhallande till uppféljningen i
januari 2025 da 70 % av kraven bedémdes vara uppfyllda. Beddmningen ar att det
overgripande malet med 75 % kan vara uppfyllt forutsatt att planerade atgarder
genomfdrs 2026.

Genomfora drlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
o6ka medlemmarnas forstdaelse samt forbdttrad hantering av allmdnna uppgifter.

e Under 2025 har alla férbundsmedlemmar tillsynats. Inom kommunerna ar det miljo-
och halsoskydd samt samhallsbyggnads som ar i fokus. Hos Region Blekinge ligger
fokus istallet pa diarieféring och hantering av allmanna handlingar.

e Det ar hogt tryck pa forbundets bokningsbara radgivningstillfallen for att forsoka
fanga upp det behov som finns inom medlemskretsen.
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Maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Férbundet berdknas pa helarsbasis
na upp till 6verskottsmalet pa 2 % av medlemsintakter och statsbidrag. Sydarkivera kommer
darfér nd en god ekonomisk hushallning i verksamheten for heldret 2025.

Sammanstallning av maluppfyllelse, helaret 2025*:

Omrade Notering maluppfyllelse

Kundndjdhet Malet uppfylls baserat pa att 4 v 4 indikatorer visar sa

Digitala arkivleveranser Malet uppfylls baserat pa att 4 av 4 indikatorer visar
sa

Arkiv vart att lita pa Malet uppfylls delvis baserat a att 4 mal uppfylls

delvis och ett av dem uppfylls gj

Tillsyn Malet uppfylls till 6vervdgande del baserat pa att 2
av 3 mal har uppfyllts (2 har uppfylits helt och 1 har
delvis uppfyllts)

Utbildningar Malet uppfylls delvis baserat pa att 2 av 3 mal har
uppfyllts
Anslutande tjanster Malet uppfylls delvis. 1 av tre indikatorer visar pa

uppfyllnad. 1 ytterligare visa delvis uppfylinade.

Administrativa overheadkostnader Malet uppfylls.

*Narmare redovisning av uppmatta mal och anvanda indikatorer aterfinns i malbilaga.

Malavstamning ekonomiska mal Utfall Mal Notering
Balanserad budget utan hojning av 2% Positiv
avgifterna, minst 2% oOverskott budgetavvikelse.
Av verksamheten* 4 820 tkr* 658 tkr Malet uppfylls
Nettoinvesteringarnas andel av Ca 1%,
medlemsavgifter och bidrag bor 2% <10% Malet uppfylls

understiga 10 %

Likviditet motsvarande 2 manaders Malet uppfylls
B . 12 666 tkr 4 277 tkr**

|6pande utgifter

Soliditeten*** ska inte understiga 30 % 54 % 30 % Malet uppfylls

*efter balanskravsjustering. **genomsnittliga kostnader for 2 manader aktuell period

***bokslutsdagen. Ej inrdknat eventualforpliktelse. | hdndelse av att eventualforpliktelsen
infaller uppfylls ej soliditetsmdlet.
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1.1.7 Balanskravsresultat

Sydarkivera har inga oaterstallda underskott fran tidigare ar och uppfyller darmed
balanskravet.

(tkr)
Innevarande .
s . Fg ar
Avstamning mot balanskravet ar
Periodens resultat enligt resultatrdkning 4820 3687
Avgar balanskravsjusteringar 0 0
Balanskravsresultat 4 820 3 687

*helar

1.1.8 Vasentliga personalférhallanden

Under aret som borjat med en hog personalomsattning har personalsituationen successivt
stabiliserat sig. Sydarkivera hade vid periodslut 29 (37) anstallda fordelat pa 24,4
heltidstjanster (33,25). Vid arsskiftet 2025/2026 minskade antalet anstallda till foljd av att
Karlskrona atertog driften av sitt pappersarkiv samt att delar av ekonomistod lades ut pa
extern drift. Vid halvarsskiftet minskade personalen ytterligare pa grund av pensionsavgang
och att Vadstena och Vimmerby kommun atertog hanteringen av sina analoga arkiv.

Under aret har det gjorts en satsning pa ledarskapsutbildning for enhetscheferna som ett led
i att bli en attraktivare arbetsgivare och dar med fa personal att trivas och stanna kvar, samt
underlatta rekrytering.

Sjukfranvaro totalt Innevarande ar* Fg ar
Totalt 4,88 % 517 %
-varav langtidssjukfranvaro (>60 dgr) 62,710 % 44,38 %
Kvinnor i % av total 6,06 % 6,27 %
Man i % av total 2.72% 3,25 %

Forbundet lamnar pga. det begrénsade antalet anstallda inte detaljerad redovisning (per
alderskategori) eftersom uppgifterna kan harledas till enskilda anstallda.

1.1.9 Forvantad utveckling
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Forbundsmedlemmarna anvander Sydarkiveras tjanster for utbildning, radgivning och
erfarenhetsutbyte i allt storre och kundndjdheten ar fortsatt god. Sarskilt noteras att den
anslutande tjansten dataskyddsombud fortsatter att 6ka over tiden.

Manga verksamheter behover ha sin information direkt tillganglig under mycket lang tid,
vilket innebar att dessa verksamheter behover fokusera pa de verksamhetsnara arkiven med
rad och stod fran Sydarkivera. Det ar forvantat att efterfragan pa kvalificerad radgivning
kommer att fortsatta att oka Over tid.

Det finns indikationer pa att antalet digitala arkivleveranser kommer att 6ka under de
kommande aren. Flera systemleverantorer infor stod for arkiveringsuttag i de nya
webbaserade tjdnsterna. Det ar flera verksamhetsomraden dar det kommer att drdja innan
det blir aktuella att 6verlamna information till arkivmyndighet eftersom informationen
behover finnas direkt atkomlig i verksamheten under mycket lang tid.

Insamling av aldre elevadministrativa register har intensifierats och kommer att i hog grad
pragla det kommande verksamhetsaret. Rutiner for att ta emot och slutarkivera inspelningar
fran exempel kommunfullmaktige och regionfullméktige har kommit pa plats och det finns
mojlighet for forbundsmedlemmarna att borja med arliga uttag for slutarkivering.

Det finns inriktningsbeslut som tacker in en stor del av de centrala stora systemen hos
forbundsmedlemmarna. Kommande inriktningsbeslut kommer darfor att omfatta mer
specialiserade omraden. Olika aktiviteter med utgangspunkt fran inriktningsbeslut for digitala
kartor, ritningar och teknisk dokumentation planeras och startar hosten 2026 med temadagar
for digitala kartor samt dokumentering i stora projekt inom samhallsbyggnad. Rekrytering av
ingenjor inom samhallsbyggnad pagar och férvantas starka upp verksamheten inom
radgivning, vagledning och digitala arkivleveranser.

Forvantad utveckling ar att forfragningarna om utlamnande av handlingar kommer att 6ka
over tid och i takt med att mer information slutarkiveras. Pa langre sikt kommer Sydarkivera
att behdva inféra utlamnandesystem for att systematisera den hanteringen. Det som planeras
narmast i tid ar utldmnandesystem for register och databaser tillgangligt for Sydarkiveras
personal pa plats i Alvesta. Malsattningen i ett forsta skede ar att arkivarie ansvarig for att
hantera utldamnande sjalvstandigt ska kunna sdka och ta fram handlingar.
Utlamnandesystemet baseras pa programvaran KDRS Search and View som Sydarkivera far
tillgang till i utbyte mot samarbete nar det galler vidareutveckling av visningsmallar men
ocksa programvaran. Manga verksamhetssystem finns bade i Sverige och Norge vilket
innebar att det finns ett dmsesidigt intresse for samarbete. Samverkansavtalet mellan KDRS
och Sydarkivera 6ppnar upp for att forbundsmedlemmar att vénda sig till KDRS och kdpa
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licens for att anvanda programvaran som mellanarkiv for databaser lagrade i ett
databasformat for langtidsbevaring med direktatkomst.

For att uppna malet att Sydarkiveras inom 5 ar (fran antagandet av malen - las vid
utvardering i januari 2027) ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering behover insatser ske vad avser bade organisering och styrning
samt teknik och sakerhet.

Sydarkiveras bevarandeplattform baseras pa internationella 6ppna standarder, kod och
hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara 6ver tiden och Sydarkivera blir
inte bunden till ndgon specifik leverantor. Det sker ett utbyte med bade nationella och
internationella anvandargrupper utéver medlemskapen i olika samarbetsorganisationer kring
Oppna standarder, specifikationer och programvaror. Langsiktigt digitalt bevarande ar ett
omfattande atagande som kraver fullstandig kunskap om system, verktyg och arbetsmetoder.
Samverkan med andra aktorer och deltagande i projekt och satsningar ar en fortsatt viktig
mojliggdrare och férutsattning for den fortsatta utvecklingen inom digitalt bevarande for
bade Sydarkivera och omvarlden.

Det aterstar en hel del arbete som inte kunde ske tidigare pa grund av begrasningar nar det
galler stora inlasningar, men arbetet |0per pa bra.

Tillvéxten av mangden lagrade data fortsatter 6ka kraftigt i och med arkiveringsuttag fran
forbundsmedlemmarnas verksamhetssystem. Sydarkivera behover darfor ta fortsatt hojd for
kraftig tillvaxt for att kunna fortsatta ta emot digitala arkivleveranser och dven 6ka takten i
overforingarna. Den nuvarande miljon beraknas att fylla behoven fér de kommande 2-3 aren
och déarefter behover de tekniska miljéerna bade skalas upp och moderniseras.

Allt fler produkter och tjanster pa marknaden stodjer digitalt bevarande, arkiveringsuttag och
Oppna specifikationer. Sydarkiveras arbete med radgivning i samband med kravstallning samt
utbildning och information om 6ppna standarder och specifikationer fortsatter ge resultat.
For de nya verksamhetssystem som férbundsmedlemmarna upphandlar kan testleverans
genomforas redan i samband med inférandet. Detta kommer langsiktigt att gora att de
digitala arkivleveranserna blir mer forutsagbara och effektiva.

Sydarkivera foljer utvecklingen nar det galler anvdandning av olika typer av artificiell
intelligens Al, som till exempel stora sprakmodeller och automatiserade processer.
Utmaningen nar det galler arkiv och digitalt bevarande ar bland annat att sakerstalla
informationssakerhet och att kunna kora jobb i isolerade miljoer. Utmaningen ar ocksa att
arkiv och digitalt bevarande &r ett smalt omrade, vilket innebar att det kommer att drdja
innan Al-baserade verktyg byggs in i de olika plattformar och 6ppna programvaror som
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anvands inom sektorn. Det ar annu inte klarlagt om och hur Al-verktyg kan anvandas for att
effektivisera processer inom digitalt bevarande men omradet bevakas noga och ett internt
Al-lab har under aret satts upp for andamalet.

Det finns en stabil personalgrupp specialiserad pa digitalt bevarande vilket ger goda
forutsattningar for att vidareutveckla tjansterna for att moéta férbundsmedlemmarnas behov
av slutarkivering, tillsyn och radgivning.

1.1.10 Anslutande tjanster

De anslutande tjansterna fortsatter att utvecklas i samma trend som tidigare ar, tjansten
dataskyddsombud (DSO) fortsatter att 6ka medan de analoga arkiven minskar. Under 2024
har vi arbetat med att avveckla Karlskrona analoga kommunarkiv, som vid arsskiftet
2024/2025 atergick i Karlskrona kommuns regi. Vid halvarsskiftet atertog Vimmerby och
Vadstena hanteringen av sina analoga kommunarkiv. Ekonomiskt ser den 6versiktliga
utvecklingen ut enligt nedan.

Anslutande tjanster, resultatutveckling 6ver tiden

Analogt slutarkiv* DSO

2019 63 187

2020 580 -43

2021 -34 289

2022 -7 687

2023 -754 358

2024 -237 615

2025 -1018 1384

Tot. ack -1 407 3477

1.2 Resultatrdkning

TKR Noter Utfall Utfall  Halarsprognos* Budget
2025 2024 2025 Helar 2025
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Medlemsintakter 2 22183 21874 21987 21985
Ovriga intakter 2 8643 11 301 8 286 10 189
Kostnader 3,13 -25 662 -29729 -25 536 -31081
Avskrivningar 4 -503 -520 -534 -675
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 4661 2 926 4203 418
Finansiella intakter 178 788 186 260
Finansiella kostnader 5 -19 -27 -35 -40
PERIODENS/ARETS RESULTAT 4 820 3 687 4 354 638
*fran faststalld delarsrapport jan-aug 2025
1.3 Balansrakning
TKR Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogramvaror 6 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mobler och inventarier 7 267 383
Data- och kommunikationsutrustning 8 657 284
Bilar- och transportmedel 9 172 293
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 10 9878 2 401
Bank 12 666 8409
SUMMA TILLGANGAR 23 640 11770
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 12 690 7870
-varav periodens/drets resultat 4 820 3687
Avsattningar
Pensioner 11 126 140
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 12 10 824 3760
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SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 640 11770

1.4 Kassaflodesanalys

Noter innevarande ar fg ar

Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat efter avskrivningar 4820 3687
Justering for avskrivningar 503 520
Forandring av rorelsefordringar 10 -7 477 8980
Forandring av avsattningar 11 -14 -40
Forandring av rorelseskulder 12 7 064 -9 650
Justeringspost 6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4 896 3503
Investeringsverksamheten
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6,7,89 0 263
Forvarvande av anlaggningstillgangar 6,7,89 -639 -406
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -639 -143
Finansieringsverksamheten 0 -12 548*
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 -12 548

ARETS KASSAFLODE 4 257 -9 188
Likvida medel vid arets borjan (ingdende kassa) 8409 17 597
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 12 666 8 409

*aterforing av eget kapital till medlemmar

1.5 Noter till resultat- och balansrakning samt till

kassaflodesanalysen

Not 1. Redovisningsprinciper

Kommunalférbundets redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och bokféring samt

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:
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e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att

tillgodogodras kommunalférbundet och kan berdknas pa ett tillforlitligt séatt. Eftersom

medlemsavgifterna ar till for att finansiera kommunalférbundets ordinarie bastjanster redovisas

medlemsavgifterna som intakter fran och med delarsbokslutet 2017.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

e Semesterloneskuld och upplupen pensionsavgift har berdknats.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar

klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for

materiella- och immateriella tillgdngar. Kommunalférbundet har inga finansiella leasingavtal.

Utdver vad som anges ovan om medlemsintékterna har kommunalférbundet inte andrat nagra

redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2017.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Medlemsintakter* 22183 21874
Anslutande tjanster 7239 9 364
Lonebidrag 641 1202
Ovriga intakter 763 735
SUMMA INTAKTER 30 826 33175

*Férdelning av medlemsavgifter mellan medlemmarna

Alvesta 24% Katrineholm
Boxholm 0,7 % Hogsby
Karlshamn 39% Flen
Karlskrona 81% Kinda
Ljungby 35% Torsas
Lessebo 1,0 % Odeshég
Lomma 3,0% Trosa
Markaryds 1.2% Borgholm
Morbylanga 2,0% Vadstena
Ronneby 35% Atvidaberg
Nybro 25% Ostra Goinge
Tingsryd 1.5 % Oskarshamn
Region Blekinge 11.3% Hoor
Olofstroms 1,6 % Vellinge
Hassleholm 6,4 % Osby

Eslov 43 % Bromolla
Monsteras 1,6 % Ydre

OMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Vimmerby 1,9 % Staffanstorp 3,3%
Vingaker 1,1% Solvesborg 2.1 %
Valdemarsvik 09 % Hultsfred 1.7%
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Huvudverksamhet -114 -444
Loner, arvoden och personalomkostnader -18 498 -20 094
Pensionskostnader inkl. Idneskatt- -1 254 -3400
Lokalkostnader -1719 -1 680
Konsultkostnader (inkl. kostnader for revision) -1420 -756
Ovriga kostnader* -2 657 -3355
(Varav férbrukningsinventarier samt IT-utrustning) (-883) (-479)
(Varav leasingkostnader) 0) (-18)
SUMMA KOSTNADER 25 662 29 729
Not 4 Avskrivningar 2025 2024
Avskrivningstider
Mabler och inredning* (linjar avskrivning) 5-10 ar 5-10 ar
Programvara och IT-utrustning (linjar avskrivning) 3-5ar 3-5ar

*forbundet tillampade vid uppstarten en langre avskrivningstid fér mébler och inredning én vad
som ar brukligt. Tillampningen har darefter principiellt fortsatt.

Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024
Bankkostnader 0 -9
Réantekostnader -19 -18
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -19 -27
Not 6 Dataprogramvaror 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 124 603
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -479
Summa anskaffningsvérde 124 124
Ingdende ackumulerade avskrivningar -124 -603
Arets avskrivningar 0 0
Aterlaggning utrangeringar 0 479
Summa avskrivningar -124 -124
BOKFORT VARDE 0 0
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Not 7 Mobler och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 1157 1183
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -26
Summa anskaffningsvarde 1157 1157
Ingadende ackumulerade avskrivningar -174 -658
Arets avskrivningar -116 -142
Aterlaggning utrangeringar 0 26
Summa avskrivningar -890 -774
BOKFORT VARDE 267 383
Not 8 Data- och kommunikationsutrustning  2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1713 2 385
Nyanskaffning 639 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -672
Summa anskaffningsvarde 2 352 1713
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1429 -1829
Arets avskrivningar -266 -272
Aterlaggning pga. férsaljningar och utrangeringar 0 672
Summa avskrivningar -1 695 -1429
BOKFORT VARDE 657 284
Not 9 Bilar och transportmedel 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 395 333
Utrangering 0 0
Nyanskaffning 0 325
Forsaljning 0 -263
Summa anskaffningsvérde 395 395
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102 -152
Aterldggning pga. férséljningar och utrangeringar 0 156
Arets avskrivningar -122 -105
Avrundningspost 1 -1
Summa avskrivningar -223 -102
BOKFORT VARDE 172 293
Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
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Kundfordringar 7470 95
Overskottsfond pensioner 1253 866
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 563 864
Momsfordran 539 407
Ovriga kortfristiga fordringar 53 169
SUMMA FORDRINGAR 9878 2 401
Not 11 Avsdttningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner fortroendevalda enl OPF/KL 101 113
Sérskild I6neskatt 25 27
SUMMA AVSATTNINGAR 126 140
Not 12 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1201 157
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 6828 280
Semesterloneskuld inkl soc. avgifter 677 760
Arbetsgivaravgift 346 390
Personalens skatter 306 320
Pensioner, avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 751 643
Ovriga upplupna kostnader 715 1210
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10 824 3760
Not 13 Revision 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision 165 130

Not 14 Eventualforpliktelser

Alvesta Utvecklings Aktiebolag (AUAB) gor per arsredovisningens upprattande gallande att det

finns en orealiserad fordran pa cirka 9 miljoner kronor kopplad till avsiktsforklaring "Projekt for att

ordna lokaler till ett arkivcentrum samt langsiktig uthyrning av lokalerna till Sydarkivera".

Avsiktsforklaringen mellan Sydarkivera och AUAB &r daterad den 2022-01-26.
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1.6 Investeringssammanstallning

Utfall Budget Prognos fran delaret
Lagring digitalt bevarande 177 300 163
Servermiljo 81 150 481
Kontors-IT 300
Al labb & produktion 381
SUMMA INVESTERINGAR 639 750 644

1.7 Resultatrakningar anslutande tjanster

Resultatrapport anslutande tjanst ANALOGA ARKIV 2025 2024
Intékter anslutande tjanst 2522 5264
Lonebidrag/anstaliningsstod 253 963
Ovriga intakter 2 152
SUMMA INTAKTER 2777 6379
Direkta verksamhetskostnader

Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -53
Kostnader fér personal -2737 -4 927
Ovriga verksamhetskostnader -39 -293
Avskrivningar pa maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 -21
Summa direkta verksamhetskostnader -2787 -5 294

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -112 -230
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad -15 -59
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -881 -1033
Summa indirekta verksamhetskostnader -1 008 -1322
SUMMA KOSTNADER -3 795 -6 616
PERIODENS RESULTAT -1018 -237
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Resultatrapport anslutande tjanst DATASKYDDSOMBUD 2025 2024
Intdkter anslutande tjanst 4 688 4082
SUMMA INTAKTER 4 688 4082
Direkta verksamhetskostnader

Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -46
Kostnader for personal -2 102 -2 607
Ovriga verksamhetskostnader -170 -108
Summa direkta verksamhetskostnader -2272 -2 761

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -91 -96
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad =227 -177
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -714 -433
Summa indirekta verksamhetskostnader -1032 -706
SUMMA KOSTNADER -3 304 -3 467
PERIODENS RESULTAT 1384 615
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1 Inledning

Detta dokument innehaller redovisning av de mal som faststallts av fullmaktige i
verksamhetsplan 2025 med 6versikt for 2026-2027 sasom de uttolkats av férbundsstyrelsen i
beslut daterat 2025-05-23. Matning sker i form av indikatorer dar sa ar tillampligt.

1.1 Kundnodjdhet

Fullmdktigemal: Kundnojdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en
femgradig skala.

Indikator:
Matning gors nasta gang 2025. Generell medlemsundersdkning samt statistik ur

bokningssystem.

Maluppfyllelse
Malet uppfylls
Uppmattes till 4,1

Mmal Resultat delar
Kundnojdhet minst 4/5 -

Styrelsemal:

Omrade Resultat delar Maluppfyllelse
Generell - Malet uppfylls
medlemsundersokning 4,1
Utbildningar och 4.2 Malet uppfylls
natverkstraffar bastjanster 4,2
Utbildningar och 43 Malet uppfylls
natverkstraffar anslutande 4.1

tjanster
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1.2 Digitala arkivleveranser

Fullmaktigemal:

W SYDARKIVERA.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt fér mer

kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas verksamhetssystem

till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortldpande.

Indikator:

Status avseende identifierade leveranstyper och inrapporterade inaktiva system redovisas

arligen. Avstamning i samband med forbundets arsredovisning ska visa pa successivt

inférande av nya leveranstyper.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Nytt inriktningsbeslut for
leveranstypen sociala medier

Malet uppfylls

Ny leveranstyp for interna
webbar och sociala medier
beslutades av FS §44, 2025-
12-05

Medverka till att fler
forbundsmedlemmar
kommer i gang med
leveranstypen digitala
patientjournaler och
personakter inom vard och
omsorg samt individ och
familjeomsorg (IFO).

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 13 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

Malet uppfylls

17 férbundsmedlemmar har
genomfort 30 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

9 har genomfért sina arliga
leveranser

8 har genomfort
testleveranser

Sydarkivera har medverkat
till att det finns godkanda
fingerade exempelfiler eller
testfiler for Treserva och
Viva. Sydarkivera deltar aven
i dialogen kring ny
gallringsprocess for Lifecare.
Losningsforslag for Combine
ar under utredning.

Medverka till att allt fler
forbundsmedlemmar
kommer i gang med

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 10 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

Malet uppfylls
Det ar 10 foérbunds-
medlemmar som genomfort
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leveranstypen digitala Det ar hittills i ar fyra nya 12 testleveranser eller skarpa

patientjournaler och kommuner. arkivleveranser.

personakter inom elevhdlsan

och elevhilsovarden 8 har genomfért sina arliga
leveranser

2 har genomfort
testleveranser

Flera har upphandlat nytt
systemstdd for elevhalsan
med funktion for arkivuttag.

Medverkar till att fler Engangsuttag for 5 Malet uppfylls
forbundsmedlemmar som forbundsmedlemmar Engéngsuttag for 11
har inaktiva instanser av forbundsmedlemmar

dldre elevadministrativa
system pabdrjar processen 3 verféringar bokade férsta

med slutarkivering. kvartalet 2026

1.3 Arkiv vart att lita pa

Fullméktigemal:

e Sydarkiveras arkivsystem ska vid uppféljning 2027 uppfylla minst 75% av kraven
i internationella standarder inom omradet for e-arkivering.

Indikator:
Hogre uppfyllnadsgrad i samband med arlig sjalvvardering med hjalp av framtagen checklista
baserad pa internationell standard.

En sjalvvardering genomfors arligen enligt checklista som Sydarkivera tagit fram med stod av
den internationella standarden ISO 16363:2012 Audit and certification of trustworthy digital
repositories (TDR). | utvarderingsstandarden ar det tre olika omraden som granskas:

e De organisatoriska forutsattningarna for arkivet
e Hantering av digitala objekt som ska bevaras av arkivet
e Teknisk infrastruktur och hantering av risker

Pa en grundlaggande niva sa tar definitionen av ett e-arkiv vart att lita (trustworthy digital
repository) pa sin utgangspunkt fran ett uppdrag att tillhanda palitlig, langsiktig atkomst till
digitala resurser for sina anvandare, nu och i framtiden.
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Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Vid sjalvvardering februari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 9 av totalt 15
kontrollpunkter (60 %).

Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
organisering och styrning.

Malet uppfylls delvis

Nivan har bibehallits men ingen
ytterligare kontrollpunkt har

uppfyllts

Vid sjalvvardering januari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 23 av totalt
29 kontrollpunkter (79 %).
Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
hantering av digitala objekt.

Malet uppfylls delvis

En ny kontrollpunkt som
tillkommit uppfylls. Samtidigt
uppfyller Sydarkivera inte langre
kraven angaende en
kontrollpunkt.

Vid sjalvvardering februari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 3 de totalt 6
kontrollpunkterna (50 %).
Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa minst 1-2 kontrollpunkter
som avser teknik och
sakerhet

Malet uppfylls ej

Arbetet som planerades 2025
har inte slutforts utan flyttas
fram till 2026.

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(digitalt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar

menprovning, handlaggning

De flesta har kunnat
besvaras samma dag

eller féljande arbetsdag.

Vid ett par tillfallen har
inldsning av en databas
tagit langre an tva

Malet uppfylls delvis

De flesta har kunnat besvaras
samma dag eller féljande
arbetsdag. Vid ett par tillfallen
har inlasning av en databas tagit
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Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

och kommunikation med de
som begar utlamnande.

arbetsdagar och da har
inte begaran kunnat
besvaras inom 48
timmar.

langre an tva arbetsdagar och
da har inte begaran kunnat
besvaras inom 48 timmar.

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(analogt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar
menprovning, handlaggning
och kommunikation med de
som begar utlamnande.

Malet uppfylls delvis

*Sydarkiveras forfragningsenkat

1.4 Tillsyn

Fullmdktigemal:

e Genomféra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstdelse samt férbattrad hantering av allmanna

handlingar.

Indikator:

Uppfdljning i samband med arlig sammanstalld tillsynsrapport, samlat resultat av
tillsynsenkater och rapporter fran tillsynstillfallen.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Genomfdra arlig tillsyn per
medlemsorganisation enligt
beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas
forstaelse samt forbattrad
hantering av allmanna
handlingar.

Malet uppfylls

Alla medlemsorganisationer som
omfattas av tillsynsomradet som
faststallts genom tillsynsplanen
har tillsynats.

Genomfdra minst 85 % av de
planerade tillsynstillfallena
under aret.

Malet uppfylls
100 % av de planerade
tillsynerna genomfordes.

Fyra temainriktade traffar
genomfdrs och
natverkstraffarna inom

Malet uppfylls delvis
Vi har genomfort 3 riktade
traffar varav en temadag.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

SIDA |5



DOKUMENTNAMN:
VERSION: DNR: DATUM: HANDLAGGARE: ‘ SYDARKIV E RA °

resterande omraden
genomfors i form av
arbetsmoten.

1.5 Utbildningar

Fullmaktigemal:

Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv och
informationsférvaltning till férbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas forstaelse
samt forbattrad hantering av allmdnna handlingar.

Indikator: Statistik bokningssystem

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Sydarkivera erbjuder e- - Malet uppfylls

larendeutbildningar inom ett En utbildning har dragits in pga

antal utvalda omraden utifran att den behover goras om.

behov. Forvantas bli klar under 2025-
2026.

Sydarkivera erbjuder - Malet uppfylls ej

fordjupningsutbildningar via Pa grund av att personal behovt

webben paketerade for olika prioritera annat pga

malgrupper. personalomsattning (inom DSO-
teamet)

Kostnadstackning till 100 % - Malet uppfylls

for specialistutbildningar

1.6 Anslutande tjanster

Fullmdktigemal: Anslutningsgraden ska 6ka over tiden avseende anslutande tjanster

Indikator: Genomgang upprattade avtal

Mal Resultat delar Maluppfyllelse
Antalet medlemmar som Ingen 6kning under Malet uppfylis ej.
overlamnar helt arkiv till perioden.

Sydarkivera ska 6ka over tid

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Ingen 6kning 2025. Tva
kommuner har lamnat tjansten

2025.
Antalet organisationer som Fler ansluter. Malet uppfylis.
utser Sydarkivera till
dataskyddsombud ska oka
Over tid
Antalet Ovriga tjanster som Ett antal Malet uppfylls delvis.
medlemsorganisationerna expertutbildningar har
koper over tid ska oka genomforts under

perioden med gott
resultat. En ny tjanst,
backupfixering, har korts
pa prov men prioriteras

inte just nu.

1.7 Administrativa overheadkostnader

Fullmdktigemal: Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya
medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

Indikator: Matning 6ver den forbundsgemensamma administrationens kostnader i
forhallande till de totala medlemsintakterna.

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Administrativa Malet uppfylldes Basvarde 4,2 mkr i totala OH

overheadkostnader per kostnader for gemensam

medlem minskar i takt med forbundsadministration helaret

att nya medlemmar ansluts 2021 (20% av anslag)

eller att fler utnyttjar vara OH-kostnader uppgar till 4,2

anslutande tjanster. mkr 2025 vilket ar 19,1 % av
medlemsintakterna.

1.8 Ekonomiska mal

De ekonomiska malen redovisas i delarsrapporten direkt.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§5

Verksamhetsplan for 2027 med budget och versikt 2028 och 2029
SARK/2026:72

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att under forutsattning av fullméktiges beslut om mal i verksamhetsplan antas forslag till
styrelsemal.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla verksamhetsplan 2027 med budget och dversikt 2028-2029.

Sammanfattning
Forvaltningen har upprattat forslag till verksamhetsplan 2027 med budget och 6versikt for
2028 och 2029.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Verksamhetsplan 2027 med budget och 6versikt for 2028 och 2029

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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Jennie Granath Sjostrand
Till forbundsfullmaktige

Verksamhetsplan 2027 med budget och oversikt 2028 och
2029

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att under forutsattning av fullmaktiges beslut om mal i verksamhetsplan antas forslag till
styrelsemal.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla verksamhetsplan 2027 med budget och dversikt 2028-2029.

Sammanfattning
Forvaltningen har upprattat forslag till verksamhetsplan 2027 med budget och 6versikt for
2028 och 2029.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Verksamhetsplan 2027 med budget och 6versikt for 2028 och 2029

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Jorgen Nord
Ekonom

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Verksamhetsplan 2027 med

budget

Verksamhetsplan med budget,
ekonomiska rapporter och bokslut
2027

2026-01-22

SARK/2026:72
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1 Verksamhetsplan 2027 med budget

Detta dokument innehaller évergripande verksamhetsmal for Kommunalférbundet
Sydarkivera 2027 med ekonomisk budget och 6versikt for 2028 och 2029.

| Sydarkiveras bastjanster ingar tillsyn, rad och stdd samt digitala arkivleveranser och digitalt
slutarkiv. Anslutande tjanster erbjuds darutover i fraga om gemensamt dataskyddsombud
(DSO) samt analoga arkiv (pappersarkiv). Det finns en plan att avveckla det sistnamnda 6ver
tiden till forman for hantering av pappersarkiven i ett annat forbund.

Forbundet erbjuder en gemensam arkivorganisation som forvaltar digitalt slutarkiv och
hanterar digitala arkivleveranser. De digitala arkivleveranserna hanteras i samarbete med
forbundsmedlemmarnas systemforvaltningsorganisationer. For att sakerstalla en hallbar
informationsforvaltning ar det forebyggande arbetet med forbattrade rutiner i den I6pande
verksamheten hos férbundsmedlemmarna en avgorande forutsattning. Sydarkivera erbjuder
darfor utbildning, radd och stdd nér det galler informationshantering och arkiv vilket pa sikt
kommer att gora arbetet med digitala arkivleveranser och digitalt bevarande enklare och mer
kostnadseffektivt. Arkivtillsynen ar det verktyg som Sydarkivera som arkivmyndighet
anvander for att kontrollera och félja upp forbundsmedlemmarnas arkiv- och
informationsférvaltning. Syftet ar att astadkomma en effektiv och andamalsenlig organisation
for forvaltning av arkiv som ar hallbar pa lang sikt.

Sydarkiveras utdkade bevarandeplattform baseras pa internationella dppna standarder, kod
och hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara over tiden och Sydarkivera
blir inte bunden till ndgon specifik leverantdr. Samverkan med andra aktdrer och deltagande i
projekt och satsningar ar en viktig mojliggdrare och forutsattning for den fortsatta
utvecklingen inom digitalt bevarande fér bade Sydarkivera och omvarlden.

1.1 Vision

Sydarkivera - ett arkiv virt att lita pa.

Sydarkivera tror pa en effektiv digital informationsforvaltning som sakerstaller ratten att ta
del av allméanna handlingar nu och for all framtid till nytta for demokratin, rattssakerheten,
forskningen och for miljon.

1.2 God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunalférbundet Sydarkivera ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
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Digital arkivering av information ar ett omrade inom offentlig forvaltning som kraver
langsiktig planering. For att pa Iang sikt kunna uppna en god ekonomisk hushallning ar det
darfor av stor vikt att arbetet sker langsiktigt och bygger pa vedertagna och internationellt
faststallda standarder. Sydarkivera har med anledning av detta arbetat med
handlingsprogram, det senaste faststallt av forbundsfullmaktige 2022-11-11, § 9 for aren
2023-2026 (dnr SARK/2022:108). 2027 upprattas budget for forsta gangen utanfor det
arbetet som tidigare gjorts inom ramen for arbete utifrdn handlingsprogram men med
fortsatt mal att utveckla en kostnadseffektiv, langsiktigt uthallig och samtidigt fortsatt
teknikoberoende e-arkivfunktion.

Medlemsavgiften pa 27 kr per invanare och medlem (exkl. Region Blekinge som har sarskilt
avtal) ligger kvar som en utgangspunkt men med anledning av att 27-kronan inte tar hansyn
till den generella prisutvecklingen i samhallet innebar den de facto en kontinuerlig minskning
av anslagen for arkivverksamheten. Det arbete som pagar med versyn av
medlemsavgifterna beddéms inte vara aktuellt forran tidigast 2028 men har inte beaktats i
flerarsoversikten.

For 2027 galler foljande 6vergripande av fullmaktige faststallda verksamhetsmal:

e Kundnojdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig skala.
Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning.

e Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som férvaltas fortldpande.

e Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75% av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering senast 2027.

e Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
6ka medlemmarnas forstaelse samt férbattrad hantering av allmdnna handlingar.

e Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsfoérvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas
forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna handlingar.

¢ Anslutningsgraden ska oka dver tid avseende anslutande tjanster.

e Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya medlemmar
ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

» Balanserad budget utan hojning av avgifterna som innebar ett 2% Overskottsmal samt
bibehallen medlemsavgift.

e Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders I6pande
utgifter.
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e Soliditeten ska inte understiga 30 %.

e Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.

1.3 Personalmal

Sydarkivera har malsattningen om laga sjukskrivningstal och en god personalpolitik.
Sydarkivera stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna trygga
personalférsorjningen inom Sydarkiveras verksamhetsomraden langsiktigt.

1.4 Ekonomisk budget

RESULTATBUDGET, TKR 2027 2028 2029
Intakter

Avgifter fran medlemskommuner 22 876 *22 221 **21 779
Intradesavgifter nya medlemmar 443 0 0
Anslutande tjanst Dataskyddsombud 4992 5167 5322
Anslutande tjanst Analoga arkiv 2 296 2 376 2 447
Ovriga intéakter 335 347 359
SUMMA INTAKTER 30942 30 111 29 907
Kostnader

Kostnader for huvudverksamhet -980 -1 005 -1035
Kostnader for personal -24 237 -25 085 -25 962
Varav kostnader for fortroendevalda exkl. (-720) (-745) (-771)
revisorer

Ovriga verksamhetskostnader -4701 -5 323*** -5 461
(varav oférdelade medel) (-300) (308) (317)
Besparings-/effektiviseringskrav 2 300 3550
SUMMA KOSTNADER 29918 29 113 28 908

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1024 998 999
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Avskrivningar -556 -556 -556
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 468 442 443
Finansiella kostnader -31 -31 -31
Finansiella intakter 188 188 188
PERIODENS/ARETS RESULTAT 625 599 600

*Hassleholm uttrade 2028, Tibro, Karlsborg och Hjo ansluter **Morbylanga uttrade 2029

Intdkterna ar beraknade pa den 6ver tiden oférdndrade medlemsavgiften pa 27
kr/kommuninvanare for de befintliga medlemmarna samt att Finspangs kommun ansluter.
Nagra generella uppréakningar eller forandringar i anslaget for att mota generella
kostnadsokningar, inflation etcetera har sedan starten 2015 inte varit aktuella vad
medlemsavgiften betraffar. 2024 beslutade styrelsen om ett uppdrag att se Sver
medlemsavgifterna med avseende pa mojligheten till differentiering, ett uppdrag som pagar.
Intakterna for oversiktsaren 2028-2029 forandras i och med att Hassleholm uttrader 2028
samt Morbylanga uttradet 2029. 2028 tillkommer i stéllet kommunerna Hjo, Karlsborg och
Tibro vars medlemsavgifter uppgar till ungefar halften av den minskning som intraffar till
foljd av Hassleholms uttrade.

Kostnader for revision ingadr i budgeten 2027 i form av oférdelade medel med totalt 300 tkr.

Omfattningen pa anslutande tjanster har berdknats utifran de avtal som galler idag med
kdnda avtalade forandringar och har liksom Ovriga intakter raknats upp i med 3,5 % i enlighet
med SKR Cirkular 25:59 som prognosticerar motsvarande utveckling av arbetskraftskostnader
(tabell 16, Prisindex for kommunal verksamhet). Motsvarande index har anvants for
upprakning av tjansterna for dversiktaren 2028 och 2029.

P& kostnadssidan ar omfattar budgeten 29,8 tjanster.

Kostnaderna avseende huvudverksamhet har att géra med fullgérande av uppdraget i
enlighet med férbundsordningen och avser den del av verksamheten dér forbundet anvander
sig av konsulter eller liknande for till exempel inleveranser av arkivmaterial eller vid
anordnandet av utbildningar. Denna del har under de senaste aren minskat till forman for
overgang till digitala utbildningar och méten. Upprakning av dessa kostnader har gjorts for
Oversikten 2028-2029 i enlighet med priskostnad for kommunal verksamhet (SKR Cirkular
25:59) liksom kostnaderna for personal samt dvriga verksamhetskostnader. En tillkommande
kostnad pa 500 tkr ligger med 2028 for byte av huvudkontor. Kostnader fér avskrivningar
liksom finansiella intakter och kostnader visas i 6versikten som konstanta.

Foljden av att kostnaderna generellt 6kar i hogre grad an intdkterna visar sig 2028 samt 2029
i form av ett sparbeting for att klara ett positivt nettoresultat med ett fortsatt 2 % Overskott.
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1.5 Investeringar

Forbundet fortsatter kontinuerligt att bygga ut med lagringsmedia for det digitala
bevarandet. Miljon behdver aven starkas for att battre tala oférutsedd stromforlust.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2027 2028 2029
Lagring dig. bevarande 300 700 1000
Servermiljo dig. bevarande 2 000
Kontors-IT 300 300 300
Avbrottsfri kraft 500

Summa investeringar 1100 3000 1300

2 Forvaltningsorganisation

Sydarkiveras forvaltning ar sedan 2020 indelad i stab och enheter. Staben leds av
forbundschefen och respektive enhet har en enhetschef. Det strategiska arbetet leds fran
ledningsgruppen.

LEDNINGSGRUPP
Mats Porsklev
STAB
Mats Porsklev

TILLSYN OCH
INFORMATIONS- CENTRALARKIV OCH UTVECKLING OCH IT

FORVALTNING DIGITISERING

Emilia B. Odhner Emilia B. Odhner Marten Lindstrand
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Sydarkiveras tjanster ar indelade i bastjanster och anslutande tjanster. Bastjanster ingar i
medlemsavgiften. Anslutande tjanster avtalas och finansieras separat. Enheterna ar
tjdnstedgare och enhetschefen tjansteansvarig for de olika tjanstepaketen.

2.1 Bastjanster

Bastjdnsterna ingar i medlemsavgiften som férbundsmedlemmarna betalar. De 6vergripande
ramarna for bastjansterna finns i férbundsordningen samt Sydarkiveras handlingsprogram
som pekar ut de strategiska utvecklingslinjerna for perioden 2023-2026.
Handlingsprogrammet har faststéllts av forbundsfullmaktige efter remiss hos samtliga
medlemmar och har definierat ett antal vergripande utvecklingslinjer vilka ocksa utgor
grund for det fortsatta arbetet efter planperioden:

e Forstarka och forbattra e Stddja digitalisering

e Mota medlemmarna e Leda utveckling i 6ppna forum
e Kommunicera och forankra e Bygga arkivcentrum

e Samarbeta digitalt och pa plats e Vaxa for att bli starkare

Nar det galler hel eller delad arkivmyndighet fattar varje forbundsmedlem eget beslut genom
sitt arkivreglemente.

2.1.1 Gemensam arkivmyndighet

Som gemensam arkivmyndighet har Sydarkivera tva centrala uppdrag, ndmligen att ansvara
for overlamnade digitala arkiv och att utdva tillsyn éver férbundsmedlemmarnas
informationshantering och arkiv. Sydarkiveras tillsyn omfattar bade den digitala och analoga
informationshanteringen. Tillsyn ar ett uppdrag som arkivmyndigheten har genom
bestammelser i arkivlagen. Forbundets tillsynsverksamhet bedrivs i enlighet med tillsynsplan
antagen av Sydarkiveras forbundsstyrelse.

2.1.2 Digitala arkiv

Sydarkivera tillhandahaller gemensamt slutarkiv och 1angsiktigt digitalt bevarande avseende
de elektroniska handlingar som 6verlamnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet.
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Sydarkivera stodjer forbundsmedlemmarna i arbetet med digitala arkivleveranser. Detta sker
genom samordning, utredning, metodutveckling och praktisk handledning.

2.1.3 Rad och stod

Varje myndighet, namnd eller styrelse, ansvarar fullt ut for sin information fram till
informationen dverlamnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet. Informationen
hanteras av forvaltningar och bolag i verksamheten med hjalp av de verksamhetssystem eller
mellanarkiv (verksamhetsnéra arkiv) som forbundsmedlemmarna har valt att anvéanda. For att
stddja forbundsmedlemmarna med expertkunskap om arkiv och digitalt bevarande erbjuder
Sydarkivera radgivning och forum for erfarenhetsutbyte.

2.1.4 Utbildning

Sydarkivera erbjuder utbildningar for olika malgrupper, inriktningar och kunskapsnivaer.
Utbildningarna anpassas |6pande efter forbundsmedlemmars identifierade behov.
Utbildningarna ar en grundlaggande forutsattning for forbundsmedlemmarna att pa ett
fungerande sétt delta i arbetet med digitala arkivleveranser, tillsyn, rddgivning och
erfarenhetsutbyte.

2.2 Anslutande tjanster

Anslutande tjanster faller utanfor ramen for medlemsavgiften. Malsattningen ar att samtliga
anslutande tjanster ska kdnnetecknas av hog kvalitet och bedrivs med full kostnadstackning
dar sarskilda avtal tecknas med respektive intressent.

2.2.1 Analoga arkiv

Sydarkivera erbjuder mojligheten att ata sig rollen som arkivmyndighet for 6verlamnade arkiv
pa papper eller andra analoga medier (hel arkivmyndighet). | den anslutande tjansten ingar
forvaltning av kommunarkiv/centralarkiv och l1angsiktigt bevarande av de handlingar pa
papper och andra analoga medier som Overlamnats till arkivmyndighet.

2.2.2 Gemensamt dataskyddsombud (DSO)

Sydarkivera erbjuder sina medlemskommuner att som anslutande tjanst ta del av
verksamheten gemensamt dataskyddsombud vilken utfors av ett team med kompetens inom
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juridik, IT och informationssakerhet samt arkiv. Dataskyddsombudets primara uppgift ar
radgivning i dataskyddslagstiftning och 6vervakning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen.

2.2.3 Nya anslutande tjanster

For att utveckla Sydarkivera och de tjanster som tillhandahalls inom Sydarkivera har
forbundsfullmaktige i tidigare beslut faststallt att 1 % av budget bor reserveras for att utreda

nya anslutande tjanster. Aktiviteter for 2027 i syfte att utreda nya anslutande tjanster har inte
kvantifierats.
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Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§6

Differentierad medlemsavgift
SARK/2024:280

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att skicka ut beslutsunderlag i frdaga om férandring av medlemsavgifterna for
kommunalférbundet Sydarkivera pa remiss till forbundsmedlemmarna.

Svar pa remissen ska vara inkomna senast den 2026-06-30.

Sammanfattning

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan forbundet startade
2015 och har efter ett beslut i férbundsstyrelsen varit féremal fér en éversyn. Oversynen har
genomforts av en arbetsgrupp bestadende av presidierna i Sydarkiveras forbundsfullmaktige
och forbundsstyrelse, dartill har ett antal tjanstepersoner i form av férbundschef,
forbundsjurist, ekonom och bevarandestrateg medverkat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport/férandringsunderlag differentierad medlemsavgift

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmar
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande
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Jorgen Nord
Till forbundsstyrelsen

Differentierad medlemsavgift 6versyn 2025

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att skicka ut beslutsunderlag i frdga om férdndring av
medlemsavgifterna fér kommunalférbundet Sydarkivera pa remiss till
forbundsmedlemmarna.

Svar pa remissen ska vara inkomna senast den 2026-06-30.

Sammanfattning

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan forbundet
startade 2015 och har efter ett beslut i férbundsstyrelsen varit féremal for en dversyn.
Oversynen har genomférts av en arbetsgrupp bestdende av presidierna i Sydarkiveras
forbundsfullmaktige och forbundsstyrelse, dartill har ett antal tjanstepersoner i form av
forbundschef, forbundsjurist, ekonom och bevarandestrateg medverkat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport/férandringsunderlag differentierad medlemsavgift

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmar
Forbundets revisorer

Arendet

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan forbundet
startade 2015 och berdknas i dag linjart som 27 kronor per invanare (Region Blekinge har
en sarldsning). Samtidigt har forbundet vuxit och verksamheten har utvecklats fran
uppstart till [6pande mottagning och forvaltning av digitala arkivleveranser. Nagon
upprakning av kostnader har inte dgt rum utan férbundet har mott kostnadsékningar
genom att ansluta nya medlemmar som sedan starten 6kat fran 11 till 42 stycken.

| samband med budgetarbetet har framkommit att den nuvarande linjdra modellen inte
langre bedoms spegla hur kostnader uppstar. En genomford process- och kostnadsanalys
visar att en betydande del av kostnadsmassan ar gemensam och paverkas mer av antalet
medlemmar an av invdnarantal, medan andra delar varierar med férbundsmedlemmarnas
storlek och behov av stdd i leverans- och tillsynsprocesser.
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Jorgen Nord

Forslaget innebar en differentierad medlemsavgift med en grundavgift per medlem och en
avtagande rorlig del som beréknas trappstegsvis utifran invanarantal. Syftet ar att skapa en
mer langsiktigt hallbar, transparent och rattvis resursférdelning, samtidigt som modellen
gor férbundet mer attraktivt for stérre kommuner att ansluta sig till - ndgot som i sin tur
starker stabilitet, kompetensforsorjning och utvecklingskapacitet i forbundet for
medlemmarnas basta.

Jorgen Nord
Ekonom
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Remissunderlag
Ny avgiftsmodell for Kommunalférbundet Sydarkiveras
bastjanster
Differentierad medlemsavgift

Svar onskas senast 2026-06-30 till: registrator@sydarkivera.se

Ange diarienummer 2024:280

Datum: 2026-02-18
Diarienummer: SARK 2024:280
Bestallare: Forbundsstyrelsen
Sammanstallt av: Forbundskansliet (ekonomi/ledning)



1. Sammanfattning

Kommunalférbundet Sydarkivera har uppdraget fran medlemskommunerna att ta emot och
langtidsbevara digitalt arkivmaterial (“e-arkiv"/digitalt slutarkiv, i férbundsordningen benamnt
som bastjanst). Sedan starten 2015 har detta finansierats genom en linjar medlemsavgift om 27
kronor per kommuninvanare och ar. Avgiften har inte justerats sedan starten. Under samma
period har forbundet vuxit fran 11 till 42 medlemmar (41 kommuner och Region Blekinge) och
indexregleringar eller andra hojningar av avgiften har med anledningar av detta ocksa kunnat
undvikas.

| samband med de senaste arens budgetarbete har noterats en del utmaningar som nuvarande
medlemsavgift medfor. | korthet rader en snedfordelning i fraga om det ianspraktagande av
resurser som storre respektive mindre kommuner star for. Med anledning av detta initierade
forbundsstyrelsen ett drende med att se 6ver nuvarande medlemsavgifter och foresla en ny
medlemsavgift som battre speglar resursférbrukningen och samtidigt medger en rimlig grad av
tillvaxt for kommunalférbundet Sydarkivera for att fortsatta utnyttja de skalférdelar som finns
med att ha tagit ett digitalt slutarkiv i drift.

Detta underlag foreslar en ny modell for medlemsavgiften som kombinerar en fast grundavgift
per medlem med en rorlig, avtagande avgift per invanare (trappstegsmodell i tre steg). Modellen
syftar till att sékerstalla ldngsiktigheten i bevarandet av den digitala arkivinformationen, 6ka den
ekonomiska stabiliteten dver tiden och samtidigt sakerstalla en resurseffektiv verksamhet dar
kostnaderna kan hallas pa en fortsatt 1ag niva. | korthet foreslas att forandra den nuvarande
modellen mot att battre spegla aktuell resursférbrukning hos var och en av medlemmarna och
samtidigt medge utrymme for forbundet att vaxa genom att ansluta nya medlemmar.

Den modell som presenteras utgar fran analysen att en betydande del av bastjansternas
kostnadsmassa ar oberoende av invanarantal och i stéllet paverkas av antalet medlemmar,
medan andra delar har ett tydligt samband med antalet invanare i de kommuner som
Sydarkivera tjanar.

2. Férhandssamrad

Forslag till ny modell for medlemsavgifter har varit foremal for férhandssamrad med
medlemskommunerna under 2025 (KSO samt kommundirektor inbjudna) och darefter justerats
med avseende pa "Broms” (avsnitt 5.3). Totalt deltog 51 personer fran 31 av forbundets 42
medlemmar.

2.1 Undantag fran férslag om ny modell
Region Blekinge har sedan intradet haft en sarskild berdkningsgrund (schabloniserad faktor av
invanarantalet). Férbundet bedémer att regioners systemflora och leveransmonster skiljer sig



vasentligt fran kommuners och att en korrekt avgiftsmodell dar regioner ocksa ingar darfor
behdver foregas av en separat behovs- och kostnadsanalys. Region Blekinge omfattas med
anledning av detta inte av forslaget till ny modelll.

2.2 Utgangspunkter

e Rattvisare fordelning av kostnader mellan medlemmar med hansyn till hur kostnader uppstar
infér och i samband med digitala arkivleveranser.

e Summa medlemsavgifter ska sankas vid inférande och modellen ska ocksa tala att férbundet
vaxer och déarmed kan ge utrymme for ytterligare sankning over tid.

e Modellen ska gora det mgjligt att ansluta kommuner av varierad befolkningsstorlek utan att
skapa orimliga troskeleffekter.

e Medlemsavgiften bor inte kopplas direkt till hur mycket en medlem nyttjar bastjansterna eller
till antalet leveranser, eftersom det skapar felaktiga incitament att skjuta leveranser pa
framtiden vilket star i konflikt med arkivlagen.

e Stabil och langsiktigt trovardig finansiering som minskar sarbarhet och mojliggor
kompetensuppbyggnad.

e Modellen ska vara pedagogisk, transparent och férutsagbar for medlemmarnas
budgetplanering.

e Modellen inféras stegvis for att skydda medlemmarnas planeringsférutsattningar.

3. Analys: kostnadsdrivare och skalfordelar

Som del av arbetet har bastjansternas verksamhetsprocesser identifierats och bedémts utifran (1)
andel av kostnadsmassan och (2) i vilken grad kostnaderna paverkas nar forbundet vaxer i antal
medlemmar.

Analysen pekar pa att en betydande del av kostnaderna ar av generell karaktar och kan skalas till
fler medlemmar utan motsvarande 6kning i resursforbrukning. Samtidigt finns processer som i
praktiken okar kostnaderna utifran invanarantal hos medlemmarna, sarskilt i granssnittet mot
medlemmarna (rad, stod, tillsyn, leveranser och utldmnande).

Sammanfattningsvis beddms cirka halften av kostnadsmassan 6ka nar férbundet ansluter fler
medlemmar, medan resterande del &r mer stabil pa kort och medellang sikt. Detta talar for en
modell som kombinerar en grundavgift per medlem (fér medlemsberoende kostnader) med en
rorlig del kopplad till invéanarantal (for volymrelaterade kostnader).



4. Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige foreslas utifran detta forandringsunderlag, besluta att:

1. Infoéra en differentierad medlemsavgift for forbundets bastjanster fran och med 1 januari
2028 enligt detta beslutsunderlag som exkluderar avgift for regioner.

2. Faststélla att medlemsavgiften bestar av (1) en grundavgift per medlem och (2) en rorlig
avgift som beraknas trappstegsvis utifran invanarantal.

3. Faststélla dvergangsregler for inforandet genom:

a) grundavgiften for nuvarande medlemmar inférs med ett inledande belopp pa 100 tkr for
befintliga medlemmar som successivt trappas upp till 200 tkr under en inférandeperiod,

b) en begransningsregel som innebar att en enskild medlemskommuns avgiftsdkning inte
far overstiga 20 000 kronor per ar under inférandetiden.

¢) nya medlemmar betalar direkt en grundavgift pa 200 tkr. Den nuvarande
anslutningsavgiften for nya medlemmar slopas.

4. Uppdra at forbundsstyrelsen att i samband med budgetprocessen arligen redovisa utfallet av
avgiftsmodellen, inklusive effekter for forbundets ekonomi, medlemskommunernas avgifter
samt fanga upp eventuella behov av justeringar.

5. Forslaget i detalj

Forslaget innebar att medlemsavgiften for bastjanster delas i tva komponenter:

e A Grundavgift per medlem (fast del).
e B.Rorlig avgift per invanare i trappsteg (avtagande marginalavgift).

5.1 Grundavgift

Grundavgiften avser att tacka de kostnader som i huvudsak ar kopplade till att en ny medlem
tillkommer (administration, samordning, samrad, styrning samt vissa medlemsnéra processer)
och speglar de verksamhetsprocesser som inte foljer invanarantal linjart.

e Grundavgift vid inforande for nuvarande medlemmar: 100 000 kronor per ar.

e Grundavgiften hojs darefter steguvis till 200 000 kronor per ar under en tiodrsperiod.

¢ Nya medlemmar som ansluter efter inférande betalar 200 000 kronor per ar fran start.

e Nuvarande satt att berakna anslutningsavgiften (4 kr + 1 kr ganger det antal ar som
forbundet varit verksamt) slopas.



5.2 Rérlig avgift: trappstegsmodell per invanare

Den rorliga delen speglar att vissa kostnader i praktiken samvarierar med kommunens storlek,
men med avtagande marginalkostnad nar invanarantalet 6kar (skalférdelar). Modellen bygger
darfor pa intervall dar en viss avgift per invanare galler inom respektive intervall (bilaga 1-5) och
bygger pa nuvarande verksamhet. Det ar fullmaktige som faststaller den rorliga avgiften arligen i
samband med behandlingen av budget.

Intervall Avgift inom intervallet

0-10 000 invanare 20,00 kr per invanare

10 001-20 000 invanare 19,50 kr per invanare

20 001-30 000 invanare 19,00 kr per invanare

30 001-40 000 invanare 18,50 kr per invanare

40 001-50 000 invanare 18,00 kr per invanare

50 001-60 000 invanare 17,50 kr per invanare

60 001-70 000 invanare 17,00 kr per invanare

70 001-80 000 invanare 14,00 kr per invanare

80 001-90 000 invanare 11,00 kr per invanare

90 001-100 000 invanare 8,00 kr per invanare

100 001-110 000 invanare 5,00 kr per invanare

110 001-120 000 invanare 4,00 kr per invanare

120 001-130 000 invanare 3,00 kr per invanare

130 001-140 000 invanare 2,00 kr per invanare (miniminiva)
Over 140 000 invanare 2,00 kr per invanare (miniminiva)

Berdkningen gors genom att avgiften summeras over alla intervall upp till kommunens
invanarantal. Det innebar att en kommun med exempelvis 25 000 invanare betalar 20,00 kr per
invanare for de forsta 10 000 invanarna, 19,50 kr for invanare 10 001-20 000 och 19,00 kr for
invanare 20 001-25 000.

5.3 Inforande och begransningsregel (“Broms™)

Berakningarna i bilaga 1-5 visar att den nya modellen kan innebara en tydlig avgiftsékning for
vissa mindre kommuner och en minskning for storre kommuner. Efter forhandssamradet har
darfor en "broms” forts till forslaget for de kommuner som drabbas hardast. Bromsen innebar
att avgiften maximalt far 6ka med 20 tkr per ar under en dvergangsperiod. | vrigt foreslas:

e Inférandedatum: 1 januari 2028 (tidigast).

e Stegvis inférande av grundavgiften for nuvarande medlemmar éver en tioarsperiod (100 tkr
— 200 tkr).

e Begransningsregel under inférandetiden: om en medlems totala avgift 6kar med mer @n 20
000 kronor jamfort med féregaende ar, begransas 6kningen till 20 000 kronor per ar.
Overskjutande del skjuts framat till kommande ar.



6. Konsekvenser for olika medlemsgrupper

e Mindre kommuner: Férvantas i genomsnitt fa en avgiftsékning jamfért med dagens modell.

e Storre kommuner: Férvantas fa en avgiftsminskning jamfort med dagens modell, vilket kan
Oka attraktiviteten att ansluta.

e Nya medlemmar: Grundavgift 200 tkr och trappstegsmodell fér rorlig del skapar en tydligare
och mer forutsagbar intradesniva.

6.1 Juridiska och organisatoriska konsekvenser

Den nya modellen dar mer ndgot mer komplicerad én dagens och kraver tydliga rutiner och intern
kontroll i samband med berakning och fakturering. Inférande av ny avgiftsmodell kraver beslut i
forbundsfullmaktige och samrad med medlemmarna i enlighet de rutiner som galler idag.

7. Alternativ som har provats och skal till bortval

Foljande alternativa angreppssatt har diskuterats inom arbetsgruppen och i samradsdialogen:

e Avgift baserad pa antal arkivleveranser eller faktisk lagring: bedéms ge felaktiga incitament
att skjuta leveranser och darmed motverka arkivlagens intentioner.

e Ren indexupprakning av nuvarande 27 kr/invanare: adresserar urholkning men inte
fordelningsproblemet och hindret for storre kommuners intrade.

e Takavgift utan grundavgift: kan vara pedagogiskt men riskerar att férsvaga kopplingen
mellan medlemsantal och fasta kostnader.

e Kontinuerligt avtagande modell (“isoelastisk”): kan ge jamnare marginaleffekt men bedéms
svarare att kommunicera an en tydlig trappstegsmodell.

Mot denna bakgrund har arbetsgruppen landat i en kombinerad modell med grundavgift och
trappsteg for rorlig avgift.

8. Tidplan och genomférande

En mgjlig tidplan for beslut och inférande:

e 2026: Beredning, samrad och beslut om ny avgiftsmodell.

e 2027:Inarbetning i forbundets budget samt i medlemskommunernas budgetprocesser.
Fullmaktigebeslut om budget 2028.

e 2028-01-01: Inférande av ny modell (ar 1).

9. Uppfoljning

Uppféljning av den nya modellen bor ske inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning och
budgetarbete. Sarskild uppfdljning bor goras av utfall i relation till hur den nya modellen
forhaller sig till den generella kostnadsutvecklingen.



10. Bilagor

Bilaga 1: Forslag till ny avgift ar 1. 100 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. "Broms” for 14 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr/ar. Total minskning av forbundets budget med 1 796 tkr. Jamfort
med 2026.

Bilaga 2: Forslag till ny avgift ar 2. 110 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” for 13 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr. Total minskning av férbundets budget med 1 251kr jamfort 2026.

Bilaga 3: Forslag till ny avgift ar 3. 120 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” foér 5 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr. Total minskning av férbundets budget med 723 tkr jamfért med
2026. En kolumn visar @ven en upprakning av dagens avgifter med prisindex for
jamforelse.

Bilaga 4: Forslag till ny avgift ar 5. 140 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. "Broms” fér 4 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr. Total 6kning av forbundets budget med 189 tkr jamfort med 2026.

Bilaga 5: Forslag till ny avgift ar 10. 190 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift
i enlighet med stycket 6.2. “Broms” e]j langre aktuell. Total 6kning av férbundets
budget med 2 262 tkr jamfort med 2026.

Kolumn 6ver generell prisdkning 2015-2025 som jamforelse, arbetskostnadsindex
kommunal sektor.



Bilaga 1, Avgifter ar 1 (2028 forslag)

Medlem Invanare Avgift_Nu | START NY AVG ar1 BROMS Diff idag
Region Blekinge | 156 880| 2 493 480 2 493 480 0
Karlskrona 66171| 1786617 100 000 1329907 -456 710
Héassleholm 51990 1403730 100 000 1084 825 -318 905
Vellinge 37829 | 1021383 100 000 829 837 -191 547
Eslov 35096 947 592 100 000 779 276 -168 316
Katrineholm 34 063 919 701 100 000 760 166 -159 536
Karlshamn 31 680 855 360 100 000 716 080 -139 280
Ronneby 28 740 775 980 100 000 661 060 -114 920
Ljungby 28 289 763 803 100 000 652 491 -111 312
Staffanstorp 27 435 740 745 100 000 636 265 -104 480
Lomma 27 400 739 800 100 000 635 600 -104 200
Oskarshamn 26 829 724 383 100 000 624 751 -99 632
Nybro 19 634 530118 100 000 487 863 -42 255
Alvesta 19 760 533520 100 000 490 320 -43 200
Hoo6r 17 647 476 469 100 000 449 117 -27 353
Sélvesborg 17413 470151 100 000 444 554 -25 598
Morbylanga 16 345 441 315 100 000 423728 -17 588
Vimmerby 15372 415044 100 000 404 754 -10 290
Flen 15212 410724 100 000 401 634 -9 090
Trosa 14901 402 327 100 000 395570 -6 758
Ostra Goinge 13762 371574 100 000 373 359 1785
Hultsfred 13564 366 228 100 000 369 498 3270
Monsteras 12 991 350757 100 000 358 325 7 568
Olofstrom 12 878 347 706 100 000 356 121 8415
Osby 12 876 347 652 100 000 356 082 8430
Bromolla 12 485 337 095 100 000 348 458 11363
Tingsryd 11969 323163 100 000 338 396 15 233
Atvidaberg 11509 310743 100 000 329426 18 683
Borgholm 10 637 287 199 100 000 307 199 20 000
Kinda 9936 268 272 100 000 288 272 20 000
Markaryd 9 882 266 814 100 000 286 814 20 000
Alvkarleby 9572 258 444 100 000 278 444 20 000
Uppvidinge 8958 241 866 100 000 261 866 20 000
Vingaker 8 663 233901 100 000 253 901 20 000
Lessebo 8 205 221 535 100 000 241 535 20 000
Valdemarsvik 7517 202 959 100 000 222 959 20 000
Vadstena 7 532 203 364 100 000 223 364 20 000
Torsas 6918 186 786 100 000 206 786 20 000
Boxholm 5432 146 664 100 000 166 664 20 000
Hogsby 5176 139 752 100 000 159 752 20 000
Odeshég 5238 141 426 100 000 161 426 20 000
Ydre 3620 97 740 100 000 117 740 20 000
22503882| 4100000| 17530938| 3176722| -1796222




Bilaga 2, Avgifter ar 2 (2029 forslag)

Medlem Invanare | Avgift_Nu  START NY AVG ar2 | BROMS Diff idag
Region Blekinge 156 880 2 493 480 2 493 480 0
Karlskrona 66171 1786617 110000 1339907 -446 710
Hassleholm 51990 1403730 110000 1094 825 -308 905
Vellinge 37 829 1021383| 110000 839 837 -181 547
Eslov 35 096 947592 | 110000 789 276 -158 316
Katrineholm 34 063 919701| 110000 770 166 -149 536
Karlshamn 31 680 855360| 110000 726 080 -129 280
Ronneby 28 740 775980 | 110000 671 060 -104 920
Ljungby 28 289 763803 | 110000 662 491 -101 312
Staffanstorp 27 435 740745| 110000 646 265 -94 480
Lomma 27 400 739800| 110000 645 600 -94 200
Oskarshamn 26 829 724383 | 110000 634 751 -89 632
Nybro 19 634 530118 | 110000 497 863 -32 255
Alvesta 19 760 533520 110000 500 320 -33200
Hoor 17 647 476 469 | 110000 459 117 -17 353
Sélvesborg 17413 470151| 110000 454 554 -15 598
Morbylanga 16 345 441 315| 110000 433728 -7 588
Vimmerby 15372 415044 110000 414754 -290
Flen 15 212 410724 | 110000 411634 910
Trosa 14 901 402 327| 110000 405 570 3243
Ostra Géinge 13762 371574 | 110000 383 359 11 785
Hultsfred 13 564 366228 | 110000 379 498 13270
Monsteras 12 991 350757 | 110000 368 325 17 568
Olofstrom 12 878 347706 | 110000 366121 18415
Osby 12 876 347 652 | 110000 366 082 18 430
Bromolla 12 485 337095| 110000 358 458 21 363
Tingsryd 11 969 323163 | 110000 348 396 25 233
Atvidaberg 11509 310743 | 110000 339426 28 683
Borgholm 10 637 287 199 | 110000 322 422 35223
Kinda 9936 268 272 | 110000 308 272 40 000
Markaryd 9 882 266 814 | 110000 306 814 40 000
Alvkarleby 9572 258444 | 110000 298 444 40 000
Uppvidinge 8958 241 866 | 110000 281 866 40 000
Vingaker 8663 233901 | 110000 273 901 40 000
Lessebo 8 205 221535| 110000 261 535 40 000
Valdemarsvik 7517 202959 | 110000 242 959 40 000
Vadstena 7 532 203364 | 110000 243 364 40 000
Torsas 6918 186 786| 110000 226 786 40 000
Boxholm 5432 146 664 | 110000 186 664 40 000
Hogsby 5176 139752 | 110000 179 752 40 000
Odeshog 5238 141 426| 110000 181 426 40 000
Ydre 3620 97740| 110000 137 740 40 000
22 503 882 |4 510000 18123360| 31295234 -1251000




Bilaga 3, Avgifter ar 3 (2030 forslag) med prisindex arbetskraftskostnader som
jamforelse (SKR 25-59 tabell 16 KOL 1. Tot. 14,3 % upprékning)

Medlem Invanare Avgift_Nu | START NY AVG ar3 BROMS Diffidag  Avg nu+index
Region Blekinge 156 880 | 2493480 2 493 480 0 2 850 137
Karlskrona 66171| 1786617| 120000 1349907 -436 710 2042 167
Héassleholm 51990 1403730| 120000 1104 825 -298 905 1604514
Vellinge 37829| 1021383 120000 849 837 -171 547 1167478
Eslov 35096 947592 | 120000 799 276 -148 316 1083132
Katrineholm 34 063 919701| 120000 780 166 -139 536 1051251
Karlshamn 31 680 855360 120000 736 080 -119 280 977 707
Ronneby 28 740 775980| 120000 681 060 -94 920 886 973
Ljungby 28 289 763803 | 120000 672 491 -91 312 873 054
Staffanstorp 27 435 740 745| 120000 656 265 -84 480 846 698
Lomma 27 400 739800| 120000 655 600 -84 200 845 618
Oskarshamn 26 829 724 383 | 120000 644 751 -79 632 827 996
Nybro 19 634 530118 | 120000 507 863 -22 255 605 944
Alvesta 19760 533520| 120000 510320 -23 200 609 833
Ho66r 17 647 476 469 | 120000 469 117 -7 353 544 621
Sélvesborg 17413 470151 120 000 464 554 -5 598 537 400
Morbylanga 16 345 441 315| 120000 443 728 2413 504 439
Vimmerby 15372 415044 | 120000 424 754 9710 474 410
Flen 15212 410724 | 120000 421634 10910 469 472
Trosa 14901 402 327 120 000 415570 13 243 459 874
Ostra Géinge 13 762 371574 | 120000 393 359 21785 424 722
Hultsfred 13564 366228 | 120000 389 498 23270 418 612
Monsteras 12 991 350757 | 120000 378 325 27 568 400 928
Olofstrom 12 878 347 706 | 120000 376121 28 415 397 440
Osby 12 876 347 652 | 120000 376 082 28 430 397 379
Bromolla 12 485 337095| 120000 368 458 31363 385312
Tingsryd 11969 323163 | 120000 358 396 35233 369 387
Atvidaberg 11509 310743 | 120000 349 426 38 683 355190
Borgholm 10 637 287199 | 120000 332422 45 223 328 279
Kinda 9936 268 272 | 120000 318 720 50 448 306 645
Markaryd 9 882 266 814 | 120000 317 640 50 826 304 978
Alvkarleby 9572 258444 | 120000 311440 52 996 295411
Uppvidinge 8958 241866 | 120000 299 160 57 294 276 462
Vingaker 8 663 233901 | 120000 293 260 59 359 267 357
Lessebo 8 205 221535| 120000 284 100 62 565 253 222
Valdemarsvik 7517 202959 | 120000 270 340 67 381 231989
Vadstena 7 532 203364 | 120000 270 640 67 276 232452
Torsas 6918 186 786 | 120000 246 786 60 000 213 503
Boxholm 5432 146 664 | 120000 206 664 60 000 167 642
Hogsby 5176 139752 | 120000 199 752 60 000 159 742
Odeshég 5238 141 426| 120000 201 426 60 000 161 655
Ydre 3620 97 740| 120000 157 740 60 000 111 720
22 503 882 | 4 920 000 20768660 | 1012368| -722855 25722746




Bilaga 4, Avgifter ar 5

Medlem Invanare  Avgift_Nu START NY AVG ar5 BROMS Diff idag
Region Blekinge 156 880 2 493 480 2 493 480 0
Karlskrona 66171 1786 617 140 000 1369 907 -416 710
Hassleholm 51990 1403 730 140 000 1124 825 -278 905
Vellinge 37 829 1021383 140 000 869 837 -151 547
Eslov 35096 947 592 140 000 819 276 -128 316
Katrineholm 34 063 919 701 140 000 800 166 -119 536
Karlshamn 31 680 855 360 140 000 756 080 -99 280
Ronneby 28 740 775 980 140 000 701 060 -74 920
Ljungby 28 289 763 803 140 000 692 491 -71312
Staffanstorp 27 435 740 745 140 000 676 265 -64 480
Lomma 27 400 739 800 140 000 675 600 -64 200
Oskarshamn 26 829 724 383 140 000 664 751 -59 632
Nybro 19 634 530118 140 000 527 863 -2 255
Alvesta 19 760 533520 140 000 530320 -3200
Hoor 17 647 476 469 140 000 489 117 12 648
Sélvesborg 17413 470151 140 000 484 554 14 403
Morbylanga 16 345 441 315 140 000 463 728 22 413
Vimmerby 15372 415044 140 000 444 754 29710
Flen 15 212 410724 140 000 441 634 30910
Trosa 14 901 402 327 140 000 435 570 33243
Ostra Goinge 13 762 371574 140 000 413 359 41 785
Hultsfred 13564 366 228 140 000 409 498 43 270
Monsteras 12 991 350 757 140 000 398 325 47 568
Olofstrom 12 878 347 706 140 000 396121 48 415
Osby 12 876 347 652 140 000 396 082 48 430
Bromolla 12 485 337095 140 000 388 458 51363
Tingsryd 11969 323 163 140 000 378 396 55 233
Atvidaberg 11509 310743 140 000 369 426 58 683
Borgholm 10 637 287 199 140 000 352 422 65 223
Kinda 9936 268 272 140 000 338720 70448
Markaryd 9 882 266 814 140 000 337 640 70 826
Alvkarleby 9572 258 444 140 000 331440 72 996
Uppvidinge 8958 241 866 140 000 319 160 77 294
Vingaker 8 663 233901 140 000 313 260 79 359
Lessebo 8 205 221 535 140 000 304 100 82 565
Valdemarsvik 7517 202 959 140 000 290 340 87 381
Vadstena 7 532 203 364 140 000 290 640 87 276
Torsas 6918 186 786 140 000 278 360 91574
Boxholm 5432 146 664 140 000 246 664 100 000
Hogsby 5176 139 752 140 000 239752 100 000
Odeshég 5238 141 426 140 000 241 426 100 000
Ydre 3620 97 740 140 000 197 740 100 000
22503882 | 5740000 21767 020 925 582 188 720




Bilaga 5, Avg. ar 10 med indexjamforelse arsslut 2025 (AKI M 201501-202511, 40 %
okn)

Indexjamforelse*

Invanare Avgift_ Nu | START NY AVG ar 10 | Diff idag Ursp avg. uppraknad
Region Blekinge 156 880 2 493 480 2 493 480 0 3490 872
Karlskrona 66 171 1786617 190 000 1419907| -366710 2 501 264
Hassleholm 51990 1403 730 190 000 1174825| -228905 1965 222
Vellinge 37 829 1021383 190 000 919837| -101547 1429936
Eslov 35 096 947 592 190 000 869 276 -78 316 1326 629
Katrineholm 34 063 919 701 190 000 850 166 -69 536 1287581
Karlshamn 31 680 855 360 190 000 806 080 -49 280 1197 504
Ronneby 28 740 775980 190 000 751 060 -24 920 1086 372
Ljiungby 28 289 763 803 190 000 742 491 -21312 1069 324
Staffanstorp 27 435 740 745 190 000 726 265 -14 480 1037043
Lomma 27 400 739 800 190 000 725 600 -14 200 1035 720
Oskarshamn 26 829 724383 190 000 714751 -9 632 1014 136
Nybro 19 634 530118 190 000 577 863 47 745 742 165
Alvesta 19 760 533520 190 000 580320 46 800 746 928
Hoor 17 647 476 469 190 000 539117 62 648 667 057
Sélvesborg 17 413 470151 190 000 534 554 64 403 658 211
Morbylanga 16 345 441 315 190 000 513 728 72 413 617 841
Vimmerby 15372 415 044 190 000 494 754 79710 581 062
Flen 15 212 410724 190 000 491 634 80910 575014
Trosa 14 901 402 327 190 000 485 570 83243 563 258
Ostra Géinge 13762 371574 190 000 463 359 91 785 520204
Hultsfred 13564 366 228 190 000 459 498 93 270 512 719
Monsteras 12 991 350 757 190 000 448 325 97 568 491 060
Olofstrém 12 878 347 706 190 000 446 121 98 415 486 788
Osby 12 876 347 652 190 000 446 082 98 430 486 713
Bromolla 12 485 337 095 190 000 438 458 101 363 471933
Tingsryd 11 969 323163 190 000 428 396 105 233 452 428
Atvidaberg 11 509 310743 190 000 419 426 108 683 435 040
Borgholm 10 637 287 199 190 000 402 422 115223 402 079
Kinda 9936 268 272 190 000 388 720 120448 375581
Markaryd 9 882 266 814 190 000 387 640 120 826 373 540
Alvkarleby 9572 258 444 190 000 381 440 122 996 361 822
Uppvidinge 8958 241 866 190 000 369 160 127 294 338 612
Vingaker 8 663 233901 190 000 363 260 129 359 327 461
Lessebo 8 205 221535 190 000 354 100 132 565 310 149
Valdemarsvik 7517 202 959 190 000 340 340 137 381 284143
Vadstena 7 532 203 364 190 000 340 640 137 276 284710
Torsas 6918 186 786 190 000 328 360 141574 261 500
Boxholm 5432 146 664 190 000 298 640 151 976 205 330
Hogsby 5176 139 752 190 000 293520 153 768 195 653
Odeshog 5238 141 426 190 000 294 760 153 334 197 996
Ydre 3620 97 740 190 000 262 400 164 660 136 836




22503 882 | 7790000 24766 340 | 2262 458 31505 435




W SYDARKIVERA.

Ny avgiftsmodell:
Férandringsunderlag 20250218

SARK: 2024:280



1 Differentierad medlemsavgift

Sydarkivera har med 10 ars samlade erfarenheter som gemensam
arkivmyndighet genomfort en dversyn av medlemsavgiften utifran
forbundsmedlemmarnas resursutnyttjande samt hur den framgent kan skapa
forutsattningar for en fortsatt utveckling av férbundet.

Datum: 2026-02-18
Diarienummer: SARK 2024:280

Sammanstillt av: Joérgen Nord
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2 Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas utifran detta forandringsunderlag, innan det varit foremal for
remiss hos medlemskommunerna besluta att:

1. Infoéra en differentierad medlemsavgift for forbundets bastjanster fran och med 1 januari
2028 enligt detta beslutsunderlag som exkluderar avgift for regioner.

2. Faststadlla att medlemsavgiften bestar av (1) en grundavgift per medlem och (2) en rorlig
avgift som berdknas trappstegsvis utifran invanarantal.

3. Faststélla dvergangsregler for inforandet genom:

a) grundavgiften for nuvarande medlemmar infors med ett inledande belopp pa 100 tkr
for befintliga medlemmar som successivt trappas upp till 200 tkr under en
inférandeperiod,

b) en begrénsningsregel som innebdr att en enskild medlemskommuns avgiftsékning
inte far dverstiga 20 000 kronor per ar under inférandetiden.

¢) nya medlemmar betalar direkt en grundavgift pa 200 tkr. Den nuvarande
anslutningsavgiften for nya medlemmar slopas.

4. Uppdra at forbundsstyrelsen att i samband med budgetprocessen arligen redovisa
utfallet av avgiftsmodellen, inklusive effekter for férbundets ekonomi,
medlemskommunernas avgifter samt fanga upp eventuella behov av justeringar.

Det ar forbundsfullmaktige som slutgiltigt fattar beslut om avgifterna i enlighet med vad
forbundsordningen stadgar. Vid behov far fordelningsfragan foras till beslut i samtliga
férbundsmedlemmars fullmaktigeférsamlingar.



3 Introduktion

3.1 Bakgrund

Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med en malsattning att skapa forutsattningar for en
rationell och ladngsiktigt hallbar 16sning for forbundsmedlemmarnas informationsforvaltning i
fraga om digitalt slutarkiv.

| de anslagsfinansierade bastjansterna ingar tillsyn, rdd och stéd samt digitala arkivleveranser
och digitalt slutarkiv vilka nu arbetats med i tio ar. Anslaget, som uppgar till 27 kr per
kommuninvanare och ar, har varit konstant sedan starten och antalet medlemmar har sedan
starten vaxt med 31 kommuner. 2026 samlar férbundet totalt 42 medlemmar, vilka utgors av
41 kommuner samt en region (Blekinge).

Utifran forbundsmedlemmarnas behov och 6nskemal har férbundets verksamhet utover
bastjansterna utdkats med anslutande tjanster for analoga arkiv (pappersarkiv) och dataskydd
vilka avtalas och finansieras separat och berdrs darfor inte av detta férandringsunderlag
annat an i fraga om strategi/gemensam nytta for forbundet som helhet.

Digitala arkiv Gemensam arkivmyndighet

Bastjanst

Rad och stod

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan forbundet startade
2015 och beraknas i dag linjart som 27 kronor per invanare (Region Blekinge har en
sarlésning). Samtidigt har férbundet vuxit och verksamheten har utvecklats fran uppstart till
|6pande mottagning och forvaltning av digitala arkivleveranser.

Den nuvarande linjara modellen beddéms inte langre spegla hur kostnader uppstar. En
genomfdrd process- och kostnadsanalys visar att en betydande del av kostnadsmassan ar
gemensam och paverkas mer av antalet medlemmar an av invanarantal, medan andra delar
varierar med medlemskommunernas storlek och behov av stéd i leverans- och
tillsynsprocesser.

Skalen till att utreda och foresla en ny avgiftsmodell kan sammanfattas i foljande punkter:

- Avgiften for bastjansterna har varit 27 kr per invanare sedan 2015 utan indexupprakning,
vilket innebar en real urholkning 6ver tid.

« Forbundet har vuxit fran 11 till 42 medlemmar (41 kommuner samt Region Blekinge) och
star i en fas med 6kande volymer av digitala arkivleveranser.



« Den nuvarande linjara modellen bedéms missgynna stérre kommuner och darmed
forsvara fortsatt tillvaxt med de skalférdelar som foljer av fler medlemmar.

- Region Blekinges avgift har historiskt beraknats enligt en sarskild faktor (58 % av
invanarantalet) och behdver bedémas utifran regionens sarskilda forutsattningar.

- Intresse och forfragningar fran ytterligare kommuner/organisationer understryker
behovet av en modell som ar konkurrenskraftig och latt att forklara.

For att vaga kostnaden for uppstarten av forbundet for de grundande medlemmarna kontra
de som nu och framat intrader i férbundet tillampas en anslutningsavgift.
Anslutningsavgiften ar for 2026 4 kronor per kommuninvanare samt ytterligare 1 krona per ar
som forbundet varit verksamt dvs totalt 15 kronor per kommuninvanare. Det finns skal att i
samband med denna 6versyn ersatta systemet med anslutningsavgiften sdsom den ser ut
idag.

3.2 Om dokumentet

Syftet med detta dokument ér, att utifran olika perspektiv, vara ett stod for att motivera en
forandringsinsats i fraga om medlemsavgifternas storlek och fordelning mellan kommunerna.
Dokumentet utgor underlag till beslut om férandringsinsatsens genomférande och har
upprattats pa uppdrag av forbundsstyrelsen. 2024-12-06 (§ 48).

| bild 1 nedan visualiseras en process med olika fragestallningar som varit utgangspunkter
viktiga vid framtagandet.
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Bild 1: Process i oversikt
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3.3 Arkiv och begrepp

Kommunalférbundet Sydarkiveras uppdrag handlar i grunden om att I16sa langsiktigt digitalt
bevarande av férbundsmedlemmarnas arkiv. Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet
bevarar information for framtiden med fokus pa allmanhetens ratt till insyn och forskningens
behov.

3.3.1 Digitalisering av kommunala verksamheter

Begreppet digitalisering forekommer i vardagligt tal ofta nar e-arkivering och digitalt
bevarande kommer pa tal. Betydelsen kan variera vilket kan forsvara forstaelsen.
Digitalisering ar den férandring som anvandningen av digital teknik innebar for vardagen och
for verksamheterna i kommuner och regioner. Det vill sdga att ga over till digitala arbetssatt,
anvanda sig av digital teknologi och digitala tjanster. Den har férandringen leder fram till att
digitala arkiv bildas, man talar om sadant som har fotts digitalt ("born digital”), eller &ar
digitalbaserat.

3.3.2 Verksamhetsinformation och verksamhetsnara arkiv

Verksamhetsinformationen tillhér myndigheternas verksamhetsnara arkiv och hanteras av de
verksamhetssystem eller mellanarkiv som anvands. En viktig del av myndigheterna ansvar ar
att hantera all den digitala information bevaras under ett visst antal ar for att sedan gallras
(forstoras).



3.3.3 Digitisering av analoga arkiv

Digitalisering leder ofta fram till att man vill géra analog information digital, genom att till
exempel skanna, fotografera eller omvandla analoga inspelningar pa kassetter och skivor till
digitala filer. For att skilja mellan dessa bada saker anvands ordet digitisering om att gora
analog information digital. Digitisering av analoga handlingar ingar inte i Sydarkiveras
grunduppdrag som gemensam arkivmyndighet. Sydarkiveras kan ta emot och
langtidsarkivera databaser med skannade handlingar nér de inte langre anvands i
verksamheterna.

3.3.4 Langsiktigt digitalt bevarande

Sydarkiveras uppdrag ar att ta emot och langtidsbevara den digitala informationen som
skapas i verksamheternas processer och verksamhetssystem. Den digitala information som
Sydarkivera arbetar med lagras, bearbetas och dverférs med stdd av digital teknik, det vill
sdga pa ett helt annat satt an analogt material. Det ar i processen att 6verfora den digitala
verksamhetsinformationen som Sydarkivera verkar med malet med att ta emot och bevara
informationen langsiktigt, det vill sdga for framtida generationer. Med langsiktigt ska da
forstas evig tid sdsom det framgar av arkivlagen.

3.3.5 Tillsyn, rad och stod

Sydarkivera skoter, utover det langsiktiga bevarandet, uppgifter som generellt hor till en
arkivmyndighet. En strukturerad och effektiv informationsforvaltning gynnar generellt ett
langtidsbevarande. Det viktigaste verktyget ar arkivtillsynen. Sydarkivera ger dven rad och
stod till medlemmarna aven vad galler verksamhetsnara arkiv liksom i fraga digital
information som anvands idag i verksamhetssystemen. Denna bredare process benamns
informationsfdérvaltning.

Att forsta hela den digitala informationsfloran i en kommun ar en nyckelfaktor i att kunna ge
rad och vidare vagledning for att informationen som sadan sa smaningom ska ga att 6verfora
och bevara langsiktigt. Det ar de olika system och tjanster som anvands i verksamheterna
som ger anvandarna stdd i processen att genomfdra ett arkiveringsuttag. En viktig del av
forbundets verksamhet ar darfér radgivning i samband med upphandling och byte av system
och tjanster.



3.4 Genomforande

3.4.1 Arbetsgrupp

Forbundsstyrelsen utsag vid sitt sammantrade 2024-12-06 en grupp bestdende av
presidierna i styrelse- och fullmaktige att jamte férbundschef, ekonom, bevarandestrateg och
forbundsjurist att arbeta med en utredning om differentierad medlemsavgift. Arbetsgruppen:

e Gustav Schyllert, Forbundsfullmaktiges ordférande

e Marcus Dackling, Férbundsfullmaktiges forste vice ordférande
e Joel Schafer, Forbundsfullmaktiges andre vice ordférande.
e Johan Svanberg, Férbundsstyrelsens ordférande

e Per Ribacke, Forbundsstyrelsens forste vice ordférande

e Borje Dovstad, Forbundsstyrelsens andre vice ordférande
e Mats Porsklev, forbundschef

e Elin Jonsson, bevarandestrateg

e Jorgen Nord, ekonom

e Therese Jigsved, forbundsjurist

e Emilia Bergwall Odhner (adj.), enhetschef

3.4.2 Metod och arbetssatt

Arbetsgruppen har totalt haft traffar vid fyra tillfallen, tre av dem har genomforts fysiskt i
Alvesta. Vid den forsta traffen i gruppen 2024-01-27 drogs riktlinjer upp for arbetet vilket i
huvudsak sammanfattas i;

e Uttolkande av uppdraget fran styrelsen om 6vergripande processkartlaggning. En
sammanfattande lista 6ver de i bastjansterna ingdende verksamhetsprocesser som
driver kostnader for férbundet och dess medlemmar.

e Kalkylunderlag — en analys for hur forbundets ekonomi paverkas av en férandring i
medlemsavgiften utifran beslutsalternativ tex. i frdga om en "basavgift” per kommun
och en del som ar rorlig med hansyn till invanarantal.

e Strategisk utveckling. Hur och i vilken omfattning ar det sannolikt och realiserbart att
verksamheten vaxer genom anslutning av nya medlemmar och i vilkken grad kommer
detta paverka ekonomi och resurstilldelning utifran alternativen i (2) ovan?

e Omvarldsbevakning. Ordférande och forbundschef stammer av aktuellt 1age i fraga
om digitala arkivleveranser med samverkanskommunerna inom “Skanearkiv".
Forvaltningsorganisationen har arbetar parallellt med en 6versiktlig nationell Gversyn
av vilka samarbeten i fragan om e-arkiv som pagar.



Medlemskap for bolag eller kommunalférbund vars huvudman inte sjalv ar medlemmar i
Sydarkivera har uteslutits ur gruppens arbete. Fragor om eventuell avtalssamverkan eller dylik
form av samverkan far hanteras i separat drende.

Tjanstemannen har redovisat sitt arbetet vid respektive traff och darefter beretts av hela
arbetsgruppen vilket slutgiltigt landat i aktuellt férandringsforslag. Infor den sista traffen med
arbetsgruppen holls tva forhandssamrad med medlemskommunerna dar kommunstyrelsens
ordférande samt kommundirektor bjudits in. Efter dessa moten justerades slutligen modellen
i frdga om vad som ska galla for kommuner med invanare 6ver 70 tusen invanare (storre
trappsteg for prisreduktion). Dessutom justerades forslaget for de mindre kommunerna
(maximal 6kning + 20 tkr per ar) med syfte att ingen befintlig medlems ska drabbas av
chockhojningar. Behandlingen av avgifterna for regioner foreslas skjutas pa framtiden till
forman for en separat utredning.

3.4.3 Resultat fran analys av resursforbrukning

En analys har genomforts vad avser skillnader mellan antagen och verklig resursférbrukning.
Nedanstdende 6vergripande verksamhetsprocesser ar de som berérs av en avgiftsférandring
nu som framat i tiden. Sydarkivera ar fortfarande i en tidig fas av att forvalta ett digitalt
slutarkiv 1angsiktigt varfor uppskattningar aven behover goras framat. Sedan ett antal ar
tillbaka finns en intern kostnadsfordelningsmodell med kostnadsstallen byggd delvis utifran
ansvarsfordelning (organisatoriskt/hierarkiskt) men som aven gar att flja processmassigt
med delnivaer. Denna har varit utgangspunkt fér berakningen av den ekonomiska
omfattningen i verksamheten.

Det digitala slutarkivet fordelar sig mellan flera enheter, dels staben (bevarandefunktionen),
dels IT- och utvecklingsenheten men ocksa enheten for informationsférvaltning. Eftersom
verksamhetsprocesserna spanner éver samtliga Sydarkiveras enheter har en viss
schablonisering av kostnader behovt goras. Som grund har da anvénts uppskattad
arbetstidsfordelning (personalkostnaderna ar enskilt storsta kostnadsposten inom férbundet).

Process (kostnadsstille) Omfattni | Paverkan pa kostnader vid
ng idag anslutande av ny medlem
(% kr av
bastjanst)

Verksamhetsledning 53 % Okar till dvervidgande del ej




(100)

Intern service (stabsfunktioner) 6,2 % Okar till dvervidgande del gj

(100)

Fordon & Material (100) 6,0 % Okar till dvervéagande del ej

Utbildning & pedagogik 4,9 % Okar ej

Verksamhetsstdd generell 4,9 % Okar ej

Bevarandeplanering 10,2 %

Forvalta bevarandeplattform och lasa | 14,2 % Okar ej

in digitala arkivleveranser

Sammanfattningsvis av tabellen ovan ar det 53 % av de totala kostnaderna (2024 ars

verksamhet) som beddms Oka i takt med att forbundet ansluter fler medlemmar. Ytterligare

17 % beddms 6ka dven de (stabsfunktioner och material) men inte som en direkt foljd av att

fler ansluter utan med tiden och da sannolikt steguvis till exempel genom forstarkning med

chefsstdod som tex ekonomi, HR eller upphandling. Resterande del (30%, gronmarkerat i

tabellen) beddms inom Overskadlig tid inte 6ka ndmnvart oavsett hur manga kommuner som

ansluter.

2025 ars anslag ar 21 985 tkr och vi utgar fran att processerna ovan ska utgora
forutsattningar for i vilkken man en forandrad avgift ska vara fast eller rorlig.



4 Forandringsunderlag

4.1 Beskrivning av forandringen

4.1.1 Ansvarig organisation

Forbundsstyrelsen svarar for den I6pande férvaltningen av forbundets verksamhetsuppdrag
enligt férbundsordningen, verksamhetsplanen och budgeten. | enlighet med kommunallagen
8 KAP § 3 svarar aven styrelsen for att samrad sker med de som brukar férbundets tjanster
dvs de kommunala namnder och férvaltningar som lamnar over arkivmaterial till Sydarkivera.

4.1.2 Bidrag till helheten

En dversyn av medlemsavgifternas storlek gar under kommande budgetar inte att utesluta
eftersom nuvarande medlemsavgift (27 kronor) per kommuninvanare inte réknats upp sedan
starten av forbundet. | syftet att inte ytterligare forstarka befintliga olikheter i
resursforbrukningen behéver emellertid en forandring av medlemsavgifterna fordelning
medlemskommunerna emellan férst komma till stdnd. Ansatsen ar att landa i en
resursférdelningsmodell som ar langsiktigt hallbar och inte férandras beroende tillfalliga
prioriteringar i de kommunala verksamheterna.

Det ar viktigt att skapa en finansieringsmodell som uppfattas som rattvis och relevant av
saval nuvarande som framtida forbundsmedlemmar. | takt med att flera kommunala initiativ
med inriktning mot arkivering och digital arkivering vaxer fram ar det rimligt att anta en
konsolidering av verksamheten for digitala slutarkivinom den kommunala sektorn inom ett
antal ar. Den modell Sydarkiveras medlemmar véljer bor medge en aktiv medverkan i en
sadan process i handelse av att forbundets verksamhet och digitala arkiv skulle utvecklas val
jamfort med Gvriga.

4.1.3 Askande och forslag till finansiering

Foreslagen férandrad modell grundar sig pa nuvarande verksamhetsprocesser och det
faktum att ungefar 50 % av forbundets verksamhet inte forandas direkt om fler
medlemmar/kommuner ansluter till forbundet. Vid beaktande av de stodjande
verksamhetsprocesserna (ledningsstdd) som inte direkt paverkar, men som pa sikt kommer
att paverka om férbundet skulle véxa sig storre blir motsvarande summa narmare 30 %.

4.1.4 Antaganden

| de alternativ som tagits fram har vi utgatt fran att forbundet fortsatter att vaxa mot
bakgrund av att det ar sa utvecklingen har sett ut under de tio aren som férbundet funnits.
Mellan 2015 och 2026 har forbundet vuxit med 30 medlemmar och det ar dar rimligt att anta
att denna utveckling fortsatter.



4.2 Motiv till forandringsinsats

4.2.1 Utmaningar med nuvarande modell

Utifran befintlig modell med en avgift per kommuninvanare pa 27 kr per ar (Region Blekinge
undantaget) missgynnas storre kommuner jamfért med de mindre. Erfarenhetsmassigt har
storre kommuner en i allmanhet mer ordnad informationshantering i frdga om hur
arkivmaterial forbereds och dven en tydligare intern organisation som kan hantera uttag och
overlamnande av arkivinformation, vilket innebar mindre behov av rad- och stod fran
Sydarkivera.

Sydarkivera behover férandra medlemsavgifterna av flera anledningar daribland:

¢ Nuvarande medlemsavgift ar inte differentierad, dvs tar inte hansyn till
kostnadsdrivare i form av skalfordelar med hansyn till kommunstorlek. Detta gynnar
mindre kommuner som dnskar ansluta men missgynnar storre.

e For att kunna uppratthalla ett digitalt slutarkiv under en mycket lang tidshorisont
maste planeringsforutsattningarna vara férankrade och anpassade efter den
verksamhet som férbundet och medlemmarna bedriver. Det behover finnas en ny
stabil resursfordelningsmodell 6ver tiden, som inte i for hdg grad varierar med
politiska prioriteringar.

e Det saknas idag incitament for storre kommuner att bli medlemmar.

4.2.2 Angelagenhet

Det pagar just nu en revidering av forbundsordningen (SARK 2022:235) vilken bland annat
ger forbundsfullmaktige okad radighet i fraga om faststéllande av avgiften till
medlemskommunerna. Férandring av avgiftsmodell gors darfér med férdel nar den
uppdaterade férbundsordningen tratt i kraft. Efter detta kan sedvanligt samrad med
medlemskommunerna inledas.

Det ar viktigt att inforandet sker pa ett sddant satt att det inte omkullkastar medlemmarnas
planeringsférutsattningar. Ett inférande kan darfor och eventuellt, beroende pa vilken effekt
det har, behdva goras stegvis.

4.2.3 Koppling till vision, mal och strategier

For att kunna uppratthalla ett arkiv for langsiktigt bevarande av digital arkivinformation
behover Sydarkivera starka humankapitalet med flera anstallda med 6verlappande ansvars-
och arbetsuppgifter. Likasa behdver férbundet bygga en starkare strukturell bas med rigida
rutiner for mottagande, arkivering och langsiktigt bevarande av den éverlamnade digitala
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informationen. Detta inkluderar aven struktur for hur backuper tas, sakras, aterlases och i
forekommande fall lases over till nya arkivformat i takt med den digitala utvecklingen.

| framtida budgetar med flerarséversikt gallande ekonomin behover férbundet ha tydlig
framfoérhallning i hur anslutning av nya medlemmar paverkar verksamheten resursmassigt.

"Kommunalférbundet ska i forbundsmedlemmarnas stalle fullgéra de skyldigheter enligt
arkivlagen (Arkivlag 1990:782) och dartill anslutande férfattningar som
forbundsmedlemmarna 6verlamnar (...).

(...)

Forbundet ska fullgéra myndighetsutovningsuppgifter enligt arkivlagen som éverlamnas
innefattande bland annat meddela riktlinjer och utéva tillsyn samt handhavande av slutarkiv
for forbundsmedlemmarna i den omfattning som regleras i sarskild ordning i
medlemsorganisationens arkivreglemente”

De strategiska utvecklingslinjer som i handlingsprogram har definierats av forbundsstyrelsen
(SARK 2022:108) med utgangspunkt fran vad som hander i omvarlden innebar fokus pa att:

e Forstarka och forbattra e Stddja digitalisering
e Mota medlemmarna e Leda utveckling i 6ppna forum
e Kommunicera och foérankra e Vaxa for att bli starkare

e Samarbeta digitalt och pa plats

For att kunna skapa en organisation som langsiktigt (i arkivsammahang evigt) bevarar
information i form av ett digitalt slutarkiv finns en stark koppling till de strategiska
utvecklingslinjerna. | det skede forbundet befinner sig nu med ett 6kande av de digitala
arkivleveranserna liksom ett 6kande intresse fran nya medlemmar att ansluta till férbundet.
Darmed sammanfaller de externa intressenternas behov med forbundets interna behov av att
vaxa for att bli starkare och bygga en stabilare organisation som star for kontinuitet och
minskad sarbarhet dver tiden.
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4.3 Forslag till ny medlemsavgift

4.3.1 Forslag till ny differentierad medlemsavgift

For att spegla det faktum att ungefar halften av verksamhetsprocesserna inom férbundet for
narvarande ar kopplade till vad som bast speglas av antalet invanare i de ingdende
kommunerna och resterande del inte ar det (3ven oberoende av antalet kommuner) foreslas
en delad medlemsavgift bestaende av:

1. En grundavgift som inte ar beroende av antalet medborgare men som daremot ar
beroende av antalet medlemmar. Grundavgiften foreslas sattas till inledningsvis 100
tkr och sedan 6ka successivt under en tiodrsperiod till maximalt 200 tkr. Medlemmar
som tillkommer i forbundet efter att modellen inforts, ska direkt betala 200 tkr per ar i
grundavgift. Den nuvarande anslutningsavgiften slopas.

2. En medlemsavgift som ar foranderlig med avseende pa kommuners storlek.
Medlemsavgiften borjar pa 20 kronor per kommuninvanare i intervallet 0-10 000
invanare. Dérefter sjunker den med 0,50 kronor for varje intervall om tiotusen
invanare, dvs i intervallet 10 001 till 20 000 invanare ar medlemsavgiften 19,50 kronor.
| intervallet 20 001-30 000 invanare ar medlemsavgiften 19 kronor. Detta galler for
invanarantal upp till 70 000 invanare. Medlemsavgiften dver 70 tusen invanare ska
sjunka med 3 kronor i varje intervall av tiotusen invanare upp till maximalt 110 000
invanare. For kommuner med 6ver 110 000 invanare ska medlemsavgiften sjunka med
en krona per intervall av tiotusen invanare ner till som lagst 2 kronor.

Region Blekinge ldamnas, uppdraget till trots, utanfor aktuellt forslag och ska inte omfattas av
forandringen. En ytterligare behovsanalys behdver goras for att kunna sakerstalla en korrekt
framtida avgift for regioner som har en flora av verksamhetssystem som i allt vasentligt skiljer
sig fran den i kommuner.

Den forandring som foreslas utgar fran en modell som diskuterats fram i arbetsgruppen och
som grundar sig pa synsattet att varje kommun som gar med i férbundet ska vara med och
dela pa de forbundsovergripande kostnaderna for att halla igang ett digitalt slutarkiv oavsett
leveranser eller inte. Genom att ansluta till férbundet har respektive medlem ett ansvar for att
sakerstélla langsiktigheten i verksamheten oavsett nar i tiden som man valjer att leverera till
det digitala arkivet.

Den fordelningsmodell som foreslas ar darfor i forsta hand tankt att bygga pa den modell
som tillampas idag men med den justeringen att den battre ska spegla resursférbrukningen i
den framtid samtidigt som den ska tala en eventuell fortsatt konsolidering inom omradet
digitalt arkiv dar fler kommuner ansluter sig till Sydarkivera.
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4.3.2 Inforande och begriansningar under inférandetiden

Eftersom den féreslagna modellen medfor mer eller mindre kraftiga avgiftsékningar under
inforandetiden galler en begransning for de kommuner som har mindre an 10 000 invanare
om att 6kningen av avgifterna far bli maximalt 20 000 kronor per ar under tiden som den nya
modellen infors.

4.3.3 Alternativa forslag som beaktats

Inom ramen for arbetsgruppens méte har diskuterats tva inriktningar.

A. En modell som i likhet med idag fordelar avgifterna utifran befolkningsstorlek i den
aktuella medlemskommunen/regionen men med utdkad hansyn till de forandringsbehov
som identifierats.

B. En modell som helt och hallet fordelalar avgifterna utifran antalet arkivleveranser, dvs
medlemmar som inte levererar betalar heller ingen avgift.

Gallande alternativ B noterades en enighet i arbetsgruppen (bade fortroendevalda och
tjdnsteman) att detta inte ger tillracklig stabilitet och kontinuitet i verksamheten. Darfor
arbetades enbart vidare med alternativ A som i sin tur blev féremal for en vidare diskussion
om hur en sddan modell bast byggs infor framtiden.

Vid arbetsgruppens andra mote 2025-03-10 presenterades en modell med fasta arliga
grundsummor (oberoende av kommunstorlek) som sedan kombinerades med en avgift per
medborgare utifran olika alternativ i fraga om summor och befolkningsintervall. Efter att gatt
igenom ett antal exempelkalkyler mynnade det slutliga férslaget ut i form av en trappa med
ett belopp per invanare inom ett visst intervall och darutover ett annat belopp for antalet
invanare 6ver den gransen.

Eftersom forbundet enbart har erfarenhet av kommuner mellan 3 tusen och 70 tusen
invanare har forslaget nedan ocksa den grunden. Eftersom férfragningar fran storre
kommuner om medlemskap dven inkommer omfattar forslaget dven ett forslag till avgift i
intervallet 70 000-110 000 invanare samt en ytterligare avgift for invanarantal darutover.

Region Blekinges systemflora och behov skiljer sig markant fran den hos de 6vriga
medlemmarna (kommunerna). Med anledning av detta har arbetsgruppen enats om att
foresla att regioner utelamnas fran fordelningsmodellen tillsvidare till forman for en senare
egen utredning.

Genom att klassificera de ingaende kommunerna i enlighet med hur mycket resurser de
normalt férbrukar i samband med det arbetet som Sydarkivera utfér inom ramen for
uppdraget kan forbundet i hogre utstrackning an idag fordela kostnaderna utifran hur de
uppkommer. Nackdelen med den modellen ar att det kommer att drabba de mindre
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kommunerna negativt medan det kommer att gynna de stdrre medlemmarna. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har en kommungruppsindelning som utgjort bas men
eftersom den aven till stor del tar hansyn till faktorn storstadsnéra (som inte speglar driften
av ett e-arkiv) kan vi inte anvanda den i det har sammanhanget.

4.4 Forutsattningar for genomforande

4.4.1 Kompetens och resurser

Den nya avgiftsmodellen kraver ett mer omfattande system for att halla reda pa och fakturera
avgiften over tiden. Det ar viktigt att kompetensen inom forvaltningen uppratthalls med
hansyn till detta samt att rutiner for faktureringen dokumenteras val. Féréandringen i sig,
eftersom detta ar en mer komplicerad modell, medfor i sig nagot storre risker for
felrakning/felaktig fakturering an den enklare modell som tillampas idag.

4.4.2 Tidplan

Den nya avgiften kan tidigast inforas 2028 efter att forst ha faststallts i forbundsfullmaktige
och darefter i sedvanlig ordning inarbetas i kommunalférbundets budget samt i de olika
medlemskommunernas samt regionens budgetar.

4.4.3 Administrativ hantering

Befintliga faktureringsunderlag av medlemsavgifterna skots i en Excel fil. En ny differentierad
medlemsavgift med fler berakningskomponenter kommer krava en utdkad intern kontroll for
sakerstallande av korrekthet innan fakturering. Nagra 6vergripande rutinférandringar i
styrdokument eller dylikt bedoms emellertid inte kravas.

4.4.4 Juridiska forutsattningar

Ett inférande av foreslagen forandring ar avhangigt ett lagakraftvunnet beslut i
forbundsfullmaktige. For ett fullgott beslutsunderlag maste sakerstallas korrekt och val
genomarbetade samrad med forbundets medlemmar.

Det nya forslaget maste vara sa val motiverat och forankrat att det kan vinna enkel majoritet i
forbundsfullmaktige.

4.4.5 Organisatoriska / verksamhetsmassiga forutsattningar

Ett av de Overgripande malen med avgiftsforandringen ar att ge mer stabila och langsiktigt
korrekt férdelning av ekonomiska medel till verksamheten. Det finns en risk att mindre
medlemskommuner uttrader pa grund av forhojd avgift i och med den nya modellen.
Atgéarder for att minska risken ar att férandringen inférs stegvis fér nuvarande medlemmar
samt kommunikation med berdrda forbundsmedlemmar. De verksamhetsmassiga
konsekvenserna bedoms i detta avseende inte paverkas annat @n marginellt.
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Att fordela kommunala resurser mellan verksamheterna for att tillgodose invanarnas behov
pa basta satt ar en komplex process, dar kommunal verksamhet behdver beakta olika
specifika forutsattningar dver tid i relation till relevant lagstiftning och olika intressenter. For
att hantera detta behdvs ett valfungerande resursférdelningssystem.

Kommunernas resursférdelningssystem, i férlangningen daven kommunalférbundens, kan
definieras som den overgripande medelsfordelningen fran fullmaktige, omfattande alla delar
som medverkar till att forbruka resurser. En del av detta system utgdrs av den kommunala
budgetprocessen, vilken bestar av flera steg som péa en 6vergripande niva utgar fran
kommunens vision, politiska malsattningar och aktuell lagstiftning. Det finns inget generellt
svar pa hur ett resursférdelningssystem bor vara utformat for att fungera sa effektivt och bra
som mojligt, utan det behover anpassas efter verksamhetsspecifika forhallanden dar olika
faktorer avgor vilken utformning som ar bast lampad fér organisationen utifran det behov
den tjanar och vilka utmaningar den moéter.

Grundlaggande for den kommunala resursfordelningen dr bedémningen av behov utifran
aktuell tvingande lagstiftning. En nyckel blir da att identifiera det faktiska resursbehovet i
verksamheterna for att kunna fordela de tillgangliga medlen effektivt och rattvist dver tiden
att sa objektivt det ar mojligt forsoka faststalla forutsattningarna for verksamheten.

En resursfordelningsmodell ersatter inte politiska avvagningar utan ger underlag for politiska
beslut. En tydlig och accepterad resursférdelningsmodell for ett digitalt slutarkiv bor bidra till
att tydliggora vad som ar de politiska prioriteringarna vid ramtilldelningen vilket innebar att
den bor vara enkel att forsta, samt uppfattas som rattvis av medlemskommunerna och inte
alltfor lattvindigt vara mojlig att andra over tiden.

En sadan modell kan ocksa bidra till transparens i relation till medlemmarna och en mindre
detaljfokuserad ramdiskussion vilket ger storre utrymme for langsiktighet. En langsiktigt
hallbar resursfordelning maste dven i rimlig grad ta hansyn till generella kostnadsdkningar
kopplade till samhallsekonomin i stort.

4.5 Nytta

Syftet med genomférandet av avgiftsforandringen ar att i hogre grad kunna leverera nytta till
de medlemskommuner som kommunalférbundet Sydarkivera tjanar.

15



Verksamhetsprocesser och nyttor

Sydarkivera

| 1

! A < .
Kompetenshajning medleml\:;ﬁ::lrmuner Effektivt utldmnande allman handling

Ratt krav vid upphandlingar Lagefterlevnad Mallar Kugeks st =g

Effektivitet Arkivmaterial for forskningen

Réttssakerhet gy ktyrerad informationsférvaltni ng

Bild 2. En schematisk beskrivning av nagra av de nyttor kommunalférbundet Sydarkivera
medfor i interaktion med forbundsmedlemmarna. Nyttor som uppstar nar en
specialistorganisation (i detta fall digitalt slutarkiv) ramas in i begreppet
informationsforvaltning. En del i detta ar dven den anslutandet tjansten dataskyddsombud
som emellertid finansieras separat och ej omfattas av detta arbete.

Det ar en organisatorisk fordel att forbundet vaxer for ett langsiktigt hallbart digitalt arkiv.
Bevarandefunktionen, vilken inkluderar mottagningen av det digitala materialet, ar idag starkt
personberoende. For att fa en battre balans i personalstyrkan och en trygghet i stabila och
fungerande rutiner 6ver tiden ar det en framgangsfaktor for férbundet om fler kommuner vill
ansluta sig vilket da kan bygga en starkare bas personalmassigt for klara av att halla en stabil
verksamhet 6ver tiden och att ta emot arkivleveranser.

Det faktum att forbundet hanterar bade tillsyn, rdd och stéd samt digitalt arkiv gor dven att
en storre personalgrupp kan uppratthalla en hogre niva av expertis genom att
ansvarsomraden kan férdelas for éverlappning i kompetenser och expertkunskap.

Att de externa kraven Okar blir en motor for att strukturera och anpassa arbetssatt mot att
optimera arbetssatt och effektivitet. Likasa mojliggors effektivisering i frdga om investeringar
i exempelvis systemstod.

Ur en fordelningspolitisk aspekt far det aven raknas som en 6kad nytta att resursférdelningen
till Sydarkivera blir korrekt utifran hur det faktiska ianspraktagandet av resurser ser ut. Det ar
av stor vikt att nuvarande obalanser i fraga om resursutnyttjandet jamnas ut till en acceptabel
niva dver tiden.

4.5.1 Matning och uppfoljning

Uppfoljning av den féreslagna férandringen gors primért inom ramen for den ordinarie
verksamhetsrapporteringen.
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4.5.2 Kostnader

Forslaget innebar inte nagra identifierade kostnadsékningar for forbundet eller
medlemmarna. For de mindre medlemskommunerna kommer kostnaderna att 6ka, emellertid
fran en forhallandevis Iag niva som inte heller férandrats sedan starten av forbundet 2025.
Det ar viktigt att parallellt med inforandet av den nya avgiftsmodellen dven gora jamforelser
med den generella kostnadsdkningen i samhallet.
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' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)

Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§7
Sjalvvardering e-arkiv
SARK/2025:250

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Sydarkiveras forbundsfullméaktige har i budget for 2025 beslutat om malet att Sydarkiveras
arkivsystem vid uppfoljning 2027 ska uppfylla minst 75 procent av kraven i internationella
standarder inom omradet for e-arkivering. Uppfoljning sker en gdng om aret genom
sjalvvardering med stod av en checklista.

Ny version av de internationella standarderna har publicerats och checklistan har uppdaterats
infor arets sjalvvardering. Forvaltningen har granskat och utvarderat 51 olika kontrollpunkter
pa 6vergripande niva nar det galler organisering, hantering av digitala objekt samt teknisk
infrastruktur.

Genomgangen i januari 2026 visar att Sydarkivera uppfyller 67 % av kraven for att vara ett e-
arkiv vart att lita pa. Det ar en viss sankning i férhallande till uppféljningen i januari 2025 da 70
% av kraven bedomdes vara uppfyllda. Om Sydarkivera lyckas med att uppratthalla nivan 2026
och aven uppfyller de fyra kontrollpunkterna under aret ar prognosen fortsatt att det
overgripande malet kommer att vara uppfyllt vid nasta matning.

Den satsning som behover ske for att uppna malet ar fokuserad pa hallbarhet, sakerhet,
kontinuitet och atgarder for att hantera risker for det digitala bevarandet 6ver tid.
Forvaltningen har tagit fram en plan for det kommande arbetet. Bevarandesystemet hanteras i
sakra miljoer vilket innebar att den grundlaggande sakerheten ar pa plats. Detta behover
kompletteras med ett systematiskt arbete for att uppratthalla sakerheten over tid.

2027 genomfdrs den sista utvarderingen med malbilden att uppfylla minst 75 % av kraven i
checklistan. Forslag fran forvaltningen ar att malet for 2027 och framat tills nya mal arbetats
fram ar att bibehalla 75 % enligt framtagen checklista.

En del kontrollpunkter kommer inte att kunna godkédnnas férran det gatt lang tid. Dessa har att
goOra med att kunna se att bevarandeatgarder ar effektiva och att det fortfarande gar att
komma at och ta del av information i framtiden.
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Till forbundsstyrelsen

Sjalvvardering e-arkiv januari 2026

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar
att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning

Sydarkiveras forbundsfullmaktige har i budget for 2025 beslutat om malet att Sydarkiveras
arkivsystem vid uppfoljning 2027 ska uppfylla minst 75 procent av kraven i internationella
standarder inom omradet for e-arkivering. Uppfoljning sker en gang om aret genom
sjalvvardering med stdd av en checklista.

Ny version av de internationella standarderna har publicerats och checklistan har
uppdaterats infor arets sjalvvardering. Forvaltningen har granskat och utvarderat 51 olika
kontrollpunkter pa dvergripande niva nar det galler organisering, hantering av digitala
objekt samt teknisk infrastruktur.

Genomgangen i januari 2026 visar att Sydarkivera uppfyller 67 % av kraven for att vara ett
e-arkiv vart att lita pa. Det ar en viss sankning i forhallande till uppfoljningen i januari 2025
da 70 % av kraven bedémdes vara uppfyllda. Om Sydarkivera lyckas med att uppratthalla
nivan 2026 och dven uppfyller de fyra kontrollpunkterna under aret ar prognosen fortsatt
att det dvergripande malet kommer att vara uppfyllt vid ndsta matning.

Den satsning som behover ske for att uppna malet ar fokuserad pa hallbarhet, sdkerhet,
kontinuitet och atgarder for att hantera risker for det digitala bevarandet 6ver tid.
Forvaltningen har tagit fram en plan for det kommande arbetet. Bevarandesystemet
hanteras i sakra miljoer vilket innebér att den grundlaggande sdkerheten ar pa plats. Detta
behdver kompletteras med ett systematiskt arbete for att uppratthalla sékerheten Gver tid.

2027 genomfors den sista utvarderingen med malbilden att uppfylla minst 75 % av kraven
i checklistan. Forslag fran forvaltningen ar att malet for 2027 och framat tills nya mal
arbetats fram ar att bibehalla 75 % enligt framtagen checklista.

En del kontrollpunkter kommer inte att kunna godkénnas forran det gatt lang tid. Dessa
har att gora med att kunna se att bevarandeatgarder ar effektiva och att det fortfarande
gar att komma at och ta del av information i framtiden.
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1 Utvdrdering - ett arkiv vart att lita pa (TDR)

1.1 Sammanfattning

Sydarkivera uppfyller vid uppfoéljning i januari 2026 67 % av kraven for att vara ett e-arkiv vart
att lita pa. Det ar en viss sankning i forhallande till uppféljningen i januari 2025 da 70 % av
kraven beddémdes vara uppfyllda. Det betyder att delmalet med att uppfylla ytterligare 3-4
kontrollpunkter inte har uppfyllts under aret.

Malet som ar beslutat av forbundsfullméaktige ar att uppfylinadsgraden ska vara 75 % vid
uppféljning 2027. Om Sydarkivera lyckas med att uppratthalla nivan 2026 och aven uppfyller
de fyra kontrollpunkterna under aret ar prognosen att det évergripande malet kommer att
vara uppfyllt vid nasta matning.

Den satsning som behover ske ar fokuserad pa hallbarhet, sakerhet, kontinuitet och atgarder
for att hantera risker for det digitala bevarandet over tid. Under 2026 planeras kraven i ISO
16363 kapitel 5 att hanteras samlat inom ramen for inforandet av LIS, i syfte att etablera ett
gemensamt, riskbaserat och uppfoljningsbart informationssakerhetsarbete som aven
omfattar digitala arkivleveranser och det digitala bevarandet. Bevarandesystemet hanteras i
sakra miljoer vilket innebar att den grundlaggande sakerheten ar pa plats.

Darefter kommer utmaningen fortsatt vara att uppratthalla nivan éver tid. En del
kontrollpunkter kommer inte att kunna godkdnnas férran det gatt lang tid. Dessa har att gora
med att kunna se att bevarandeatgarder ar effektiva och att det fortfarande gar att komma at
och ta del av information i framtiden.

1.2 Nytt mal for perioden 2027 och framat

2027 genomfdrs den sista utvarderingen med malbilden att uppfylla minst 75 % av kraven i
listan. Forvaltningen har inlett arbetet med att titta pa alternativa utvarderingsmetoder som
finns genom de internationella samarbetsorganisationerna som Sydarkivera ar medlem i.
Ingen av metoderna som granskats hittills kan enkelt ersatta den nuvarande checklistan.

Forslag fran forvaltningen ar att malet for 2027 och framat tills nya mal arbetats fram ar att
bibehalla 75 % enligt framtagen checklista.

1.3 Bakgrund
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Sydarkiveras forbundsfullmaktige har i budget for 2025 beslutat om malet att Sydarkiveras
arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella standarder inom omradet for
e-arkivering vid uppféljning 2027.

Forbundsstyrelsens malkommitté tog stallning till alternativa metoder fér utvardering i
samband med verksamhetsplanering infor 2022. De alternativa metoderna var intern
sjalvvardering, fullstandig certifiering eller att anvanda ndgon annan utvarderingsmetodik.
Sydarkivera har valt att inte ga in i en formell certifieringsprocess. Kommittén forordade
fortsatt arbete med sjalvvardering baserad pa framtagen checklista baserad pa internationell
standard. Den framtagna checklistan har anvants och successivt forbattrats vid genomforda
uppfoljningar 2021 och framat.

Checklistan har for uppféljningen i januari 2026 uppdaterats utifran férandringarna som
kommit med de nya uppdateringarna av standarden ISO 16363:2025 Audit and certification of
trustworthy digital repositories. Standarden har tagits fram for att kunna kontrollera om en
organisation uppfyller kraven i OAIS referensmodell, ISO 14721:2025 Reference model for an
open archival information system (OAIS). Det ar framfor allt fortydliganden och fordjupningar
pa flera punkter. De storsta forandringarna har att géra med det som sker nar
informationspaket behover flyttas med till nya bevarandesystem eller nar arkiv ska flyttas
over till en annan organisation som tar 6ver ansvar for bevarandet.

Pa en grundlaggande niva tar definitionen av ett arkiv vart att lita pa sin utgadngspunkt fran
uppdraget att tillhanda palitlig, langsiktig atkomst till digitala resurser for sina anvandare, nu
och i framtiden. Genom en arlig utvardering blir det méjligt att félja upp hur Sydarkivera
uppfyller kraven som finns enligt internationell standard samt identifiera férandringsbehov
och mdjliggora prioritering av atgarder.

Totalt ar det fran och med arets méatning 51 olika kontrollpunkter pa évergripande niva som
granskas och utvarderas i samband med den arliga uppféljningen. | utvarderingsstandarden
definieras tre olika omraden som man tittar pa och utvarderar.
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Dessa omraden beskrivs 6versiktligt i figuren nedan.

Organisering, styrning och bemanning
* Ledning, styrning och insyn
« Langsiktig hallbarhet, ekonomi och kompetensforsorjning

Digitala objekt och bevarande

« Hantering av digitala objekt som bevaras av arkivet
« Bevarande av information, oférandrad och atkomlig

J

Teknisk infrastruktur och risker

« Hantering av teknisk infrastruktur
« Hantering av risker, andringar och katastrofer

1.4 Intern sjalvvardering januari 2026

Den hér sjalvvarderingen genomfdrdes i januari 2026 av Sydarkiveras bevarandefunktion och
avser framfor allt verksamheten under 2025 och hur status ar nar sjalvvarderingen
genomfdrs. Syftet dr att utvardera att Sydarkivera ar ett arkiv vart att lita pa. Utvarderingen
har hanterats internt i form av sjalvvardering efter checklista.

Detta dokument innehaller en 6versiktlig sammanfattning. Hela utvarderingen med samtliga
forslag till atgarder finns i dokumentet “Checklista for ett e-arkiv vart att lita pa, utvardering
genomférd januari 2026" (SARK/2025:250).

1.5 Summering av genomford utvidrdering

Vid denna sjalvvardering har Sydarkivera uppfyllt kraven pa 67 % av de totalt 51
kontrollpunkterna. Det &r inga kontrollpunkter kvar dar kraven inte alls uppfylls. Det ar 2 nya
kontrollpunkter som har godkants vid utvarderingen, varav den ena ar helt ny och handlar
om att byta bevarandesystem. Samtidigt ar det tva kontrollpunkter som inte langre uppfyller
kraven. Det beror i det ena fallet pa att informationen fran de nyare systemen ar mer
komplex och stéller hogre krav pa kompletterande dokumentation, rutiner som annu inte helt
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finns pa plats. | det andra fallet beror det pa att planerat arbete nar det galler riskanalyser
inte genomforts 2025 som planerat.

Malet for arets utvardering var att uppfylla kraven for ytterligare 3—4 kontrollpunkter. Det har
inte skett och forklaringen ar framfor allt att det inte har funnits resurs pa plats for att
genomfora det informationssakerhetsarbete som kravs. Samtidigt har det tagit langre tid att
lasa in de arkivleveranser som tagits emot 2015-2024 &n vad som forutsetts tidigare. Arbetet
med att ta emot nya digitala arkivleveranser har prioriterats framfor att arbeta med arkivvard
och inlasning av arkivleveranser mottagna

Utvardering 2022 Utvardering 2023

B Krav uppfyllt Delvis uppfylit B Ej uppfyllt M Krav uppfyllt Delvis uppfyllt M Ej uppfyllt

Utvardering 2024 Utvardering 2025

M Krav uppfyllt ¥ Delvis uppfyllt B Ej uppfylit M Krav uppfyllt ¥ Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt
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Utvardering 2026
B Krav uppfyllt Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt
() arde 0 |a 3 U 0 arde g |a 3 D26
Krav uppfyllt: 35 Krav uppfylit: 34
Delvis uppfyllt, arbete pagar: 15 Delvis uppfyllt, arbete pagar: 17
Ej uppfyllt, mycket arbete kvarstar: | 0 Ej uppfyllt, mycket arbete 0
kvarstar:
Antal kontrollpunkter totalt: 50 Antal kontrollpunkter totalt: 51

Summering atgardsforslag:

Summering uppfoljning januari 2026:

Framtagande och fardigstallande av
dokumentation i forvaltningsplan och
handbok pa webben.

Arbete med att slutféra samlad
forvaltningsplan for Sydarkiveras utdkade
bevarandeplattform har varit pausat under
aret, eftersom prioriteten har varit digitala
arkivleveranser.

Genomfdra utbildningsinsatser for
Sydarkiveras personal samt berérda hos
forbundsmedlemmarna nar det galler
leveransprocesser och digitalt bevarande.

Verkstader riktade till forbundsmedlemmar
om att fa ordning pa e-arkivet har
genomforts. Personalen har tagit del av
prioriterade utbildningar genom
medlemskapen i Open Preservation
Foundation (OPF) och Digital Preservation
Coalition (DPQ).

Utoka och komplettera arbetet med analys
och hantering av risker som omfattar alla

Riskanalyser har genomforts men det
aterstar alltjamt arbete med att slutféra

dokumentationen genomfora atgarder.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

SIDA |5

W SYDARKIVERA.




Wl SYDARKIVERA.

VERSION:

Summering atgardsforslag: Summering uppfoéljning januari 2026:
delar (teknik, organisering, rutiner och

personal).

Rutin for arlig utvardering for att folja upp Utvardering har genomforts i januari 2026.
atgarder och kontrollera att de far avsedd Nasta utvardering planeras i januari 2027.
effekt.

Planera samlad genomgang av de Slutférdes ej 2025 pa grund av férandrade
kontrollpunkter som avser teknisk forutsattningar nar det galler bemanningen.

infrastruktur och planera atgarder
tillsammans med sakerhetsansvarig.

Kontrollera och félja upp att framtagna Utsedda arbetsgrupper hanterar utveckling
procedurer och mallar anvands och stédjer | och forvaltning av rutiner och mallar.
arbetet pa ett effektivt satt.

1.6 Atgiardsplan 2026

Arbetet med teknisk och sakerhetsrelaterad riskhantering enligt avsnittet som handlar om
Teknisk infrastruktur och risker (5.1) ar i dagslaget inte fullt etablerat i organisationen. Detta
innebar att kraven i punkterna 5.1.1, 5.2.1 och 5.2.2 inte ar helt uppfyllda.

Beddmningen ar att detta beror pa att arbetet annu inte har integrerats i ett etablerat
ledningssystem for informationssakerhet (LIS). | nulaget sker hantering av risker och atgarder
i huvudsak punktvis och utan ett gemensamt, sammanhallet arbetssatt.

Kraven innebar att organisationen ska:

e 5.1.1 - identifiera och hantera risker kopplade till den tekniska systeminfrastrukturen
som kan paverka verksamheten och malen for digitalt bevarande,

e 5.2.1 - genomfdra en systematisk analys av sakerhetsrisker kopplade till information,
system, personal och fysisk miljo, samt

e 5.2.2 —sakerstalla att varje identifierad sakerhetsrisk hanteras genom inférda och
proportionerliga atgarder, vilka ocksa foljs upp.

Dessa krav forutsatter ett gemensamt, riskbaserat och uppféljningsbart arbetssatt, vilket i
nulaget inte ar fullt ut etablerat.
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Under 2026 ar planen att hantera dessa krav samlat och strukturerat inom ramen for
inforandet och faststdllandet av ett ledningssystem for informationssakerhet (LIS).

Ambitionen ar att ga fran ett mer fragmenterat arbetssatt till ett systematiskt, riskbaserat och
uppfoljningsbart informationssakerhetsarbete for hela organisationen, vilket daven omfattar
Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet och ansvarig for éverlamnade digitala arkiv.
Genom inforandet av LIS etableras ett gemensamt arbetssatt dar risker identifieras, atgarder
prioriteras och uppfoéljning sker systematiskt.

Darutover behover ytterligare en kontrollpunkt uppfyllas for att na malet med 75 % vid
matning i januari 2027. Det finns kontrollpunkter bade avseende Organisering, styrning och
bemanning samt Digitala objekt och bevarande som kan uppfyllas under 2026 beroende
prioritering och inriktning pa verksamheten under aret.
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1.7 Organisering, styrning och bemanning

Ldget dr stabilt, ingen ny kontrollpunkt har godkdénts men det dr inte
heller nagon kontrollpunkt som visar pa en férsdamring.

Organisering
Sydarkivera uppfyller fortsatt de forutsattningar
som behover finnas pa plats nar det galler stabil
organisation och finansiella forutsattningar for
att sakerstalla langsiktigt digitalt bevarande. Att
Sydarkivera ar en arkivmyndighet gor att manga
av de styrande principerna redan finns pa plats
genom den lagstiftning som finns. Det finns
rutiner for arendehantering som ger de

grundldaggande forutsattningarna for att folja

arkivets Uppbyggnad och arbetssatt. B Krav uppfyllt Delvis uppfyllt W Ej uppfyllt

Det finns en vakant anstallning som arkivarie. Mottagningen av digitala arkivleveranser ar
sarbar med tre mottagningstekniker anstéllda. Det finns tendenser pa att antalet
overforingstillfalllen for digitala arkivleveranser behdver utokas.

Det saknas en internbudget som tydligt visar hur kostnaderna fordelar sa att det gar att se att
det finns tillrackligt med resurser for forvaltning av det digitala arkivet.

Arkivvard och inldsning av mottagna arkivleveranser 2015-2024 till det nya
bevarandesystemet pagar och behdver slutféras for att kunna fa full kontroll 6ver att
overlamnad informationen forblir oférandrad over tid.

Féljande kategorier ingar i avsnittet organisering, styrning och bemanning:

e 3.1 Ledning och organisatorisk hallbarhet
e 3.2 Organisering och bemanning

e 3.3 Ramverk for fértroende

e 3.4 Ekonomisk hallbarhet

e 3.5 Avtal och ataganden
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Gron bock markerar att bedémningen vid sjalvvardering ar att Sydarkivera

J uppfyller kravet.
Nr. Krav uppfyllt Uppfoljning
3.1.1 Uppdragsbeskrivning med atagande att bevara arkiv November 2020
3.1.2 Bevarandestrategi Februari 2023
3.13 Gallrings- och bevarandepolicy Februari 2025
3.3.1 Malgrupper och baskunskaper November 2020
3.33 Dokumenterad forvaltningshistorik Februari 2022
336 Regelbunden sjalvvardering November 2020
342 Granskning och revision November 2020
343 Analys och rapport November 2020
3.51 Avtal och 6verenskommelser for arkivmaterial November 2020

U Utropstecken markerar att kravet delvis ar uppfyllt men att det kvarstar arbete.

a
Nr. Krav uppfyllt Kommentar
3.2.1 Bemanning och kompetens Rekrytering for att aterbesatta vakanta

anstallningar samt utbildning av
personal.

33.2 Principer for bevarande Kontrollpunkt om planering pa mycket
lang sikt. Det kommer att ta lang tid
innan kravet ar uppfyllt.

334 Transparens och ansvar Nar arbetet med intern organisation
slutfors blir transparens och ansvar
tydligare definierat.

3.35 Overvakning oférandrad information | Overvakning sker av det som &r inlast i
slutarkivet. For att uppfylla kravet
behover vi ha kommit ldangre med att
lasa in mottagna leveranser.

3.4.1 Budget och verksamhetsplanering Det finns annu inte helt rutiner for
internbudget vad avser digitala
bevarandet.

3.5.2 Upphovsratt Omradet bevakas
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1.8 Digitala objekt och bevarande

Ett nytt krav som Sydarkivera redan uppfyller har tillkommit. En
” kontrollpunkt uppfylls inte ldngre pa grund av fordndrade forutsdttningar.
Omradet haller sig pa en stabil niva efter inférandet av nytt

| 0To0010010 bevarandesystem 2024 och uppdateringen som genomfordes 2025.

Mottagningen av digitala arkivleveranser sker pa

Digitala objekt

ett planerat satt. Det finns en fungerande
organisation och utforlig dokumentation som
uppdateras fortlopande. Den kontrollpunkt som
inte langre uppfylls har att géra med att
informationen fran nyare verksamhetssystem
ofta ar mer komplex. Sydarkivera behover
uppdatera rutiner och metoder for att sakerstalla
atkomst till informationen Over tid och att
informationen forblir anvandbar.

Bevarandesystemet som inférdes 2024 fungerar B Krav uppfyllt B Delvis uppfyllt B Ej uppfyllt
stabilt och Sydarkivera laser fortldpande in

digitala arkiv som 6vertagits fran forbunds-medlemmarna. Det &r ett nytt krav som har
tillkommit (4.3.5) som handlar om att byta bevarandesystem. Sydarkivera uppfyller det nya
kravet eftersom en migrering av bevarandesystemet som infordes 2024 genomférdes 2025
till en ny teknisk miljoé och ny version av Archivematica.

Det finns rutiner for att hamta fram handlingar och handlagga utlamnande. Det marks en
okning av antalet forfragningar. Arbetet med att forteckna arkiv i samband med inlasning i
bevarandesystemet sker fortldpande. Arkivforteckningarna finns publicerade och direkt
atkomliga via Visual Arkiv Sok: https://bas.visualarkivweb.se/.

Foljande kategorier ingar i avsnittet digitala objekt och bevarande:
e 4.1 Mottagning
e 4.2 Skapa arkivpaket AIP
e 4.3 Bevarandeplanering
e 4.4 Bevara arkivpaket AIP
e 4.5 Informationsforvaltning
e 4.6 Hantera dtkomst
Gron bock markerar att bedoémningen vid sjalvvardering ar att Sydarkivera
J uppfyller kravet.
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Nr. Krav uppfyllt Uppfoljning
4.1.2 Kompletterande information November 2020
413 Specifikation overféringspaket SIP Januari 2024
4.14 Producentens identitet November 2020
4.1.5 Kontroll 6verforingspaket, SIP Februari 2022
4.1.6 Ansvar for digitala objekt November 2020
417 Aterkoppling till producent November 2020
41.8 Dokumenterade arbetsflédden for mottagning Februari 2022
421 Specifikation arkivpaket, AIP Februari 2023
422 Konstruktion AIP Januari 2025
423 Slutgiltig hantering av samtliga SIP Januari 2026
424 Bestandiga och unika identifierare Januari 2025
425 Representationsinformation Januari 2025
4.2.6 Bevarandeinformation Januari 2025
4.2.7 Begripligt innehall i arkivpaket November 2020
428 Komplett och korrekt AIP Januari 2025
4.2.10 Dokumentation skapa AIP Januari 2025
435 Nytt Byta bevarandesystem Januari 2026
441 Specifikation lagring av AIP November 2020
4472 Uppdaterad dokumentation handelser Januari 2025
4.51 Identifiera minsta niva for sdkning November 2020
452 Dokumentera beskrivande information Januari 2025
453 Sakerstall korshanvisning Januari 2025
4.6.2 Procedurer for utlamnande Januari 2025

[ 0 |

Utropstecken markerar att kravet delvis ar uppfyllt men att det kvarstar arbete.

Nr. Krav uppfyllt Kommentar

4.1.1 Sankt Informationsinnehall, egenskaper | Komplexare information

429 Integritet e-arkiv Migreringen behover slutforas
4.3.1 Strategier for bevarande Utarbetas successivt 6ver tid
432 Overvakning bevarandemiljé Hanteras pa langre sikt

43.3 Forandring av bevarandeplaner Hanteras pa langre sikt

434 Effektivitet bevarandeaktiviteter Kan endast matas 6ver langre tid
4.6.1 Krav pa atkomstregler Komplettera dokumentation

1.9
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En kontrollpunkt uppfylls inte ldngre vilket har att géra med att planerat arbete med
att slutfora riskanalyser och planera atgdrder inte slutfordes 2025 vilket var planerat.

Sakra depaer och teknisk infrastruktur finns 3 3
pa plats hos Sydarkivera. De digitala arkiven Teknik och risker
forvaras helt atskilda fran omvarlden. Det
finns en grundldaggande hantering av kopior
genom att replikor av arkivpaket sparas pa
olika lagringsmedier och dven péa geografiskt
atskilda platser. For att sprida risker anvands
olika typer av lagringsmedier, bade aktiva

depaer och externa lagringsmedier utan

kontinuerlig stromforsérjning.

Arbete med risk och konsekvensanalyser har B Krav uppfylls M Uppfylls delvis B Ej uppfyllt
pabdrjats men det aterstar fortfarande arbete

med att slutféra dokumentation och planerade atgarder.

Det ar tre omfattande kontrollpunkter avseende teknisk infrastruktur och sakerhet som
Sydarkivera annu inte uppfyller kraven for. Det handlar om risker avseende
systeminfrastruktur, kontroller for att folja upp identifierade risker och katastrofhantering.
Arbetet med att hantera atgarder behéver bli ordentligt prioriterat 2026 och framat.
Sakerhet, kontinuitet och hantering av risker ar grundlaggande forutsattningar for langsiktigt
digitalt bevarande.

Foljande kategorier ingar i avsnittet teknisk infrastruktur och sikerhet:

e 5.1 Riskhantering teknisk infrastruktur
e 5.2 Hantering sdkerhet
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Gron bock markerar att bedémningen vid sjalvvardering ar att Sydarkivera
J uppfyller kravet.
Nr. Krav uppfyllt Uppfoljning
5.1.2 Digitala kopior Januari 2025
523 Forandringshantering infrastruktur Februari 2023
U Utropstecken markerar att kravet delvis ar uppfyllt men att det kvarstar arbete.
a
Nr. Krav uppfyllt Kommentar
5.1.1 Risker systeminfrastruktur Pagar och behover fortsatta
5.2.1 Sankt Systematisk riskanalys Ej foljts upp
5.2.2 Hantera kontroll av risker Pagar och behover fortsatta
5.2.4 Katastrofhantering Pagar och behover fortsatta
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Information om arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen
SARK/2025:238

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att
godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning
En arsplanering for forbundsstyrelsen har tagits fram for ar 2026. Syftet ar att ge styrelsen en
oversiktlig planering av drenden som ska tas upp for politiskt beslut under aret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsplanering 2026 for férbundsstyrelsen

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmar
Ledamoter och ersattare i forbundsstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Jennie Granath Sjostrand
Till forbundsstyrelsen

Information om arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att
godkdnna informationen och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning
En arsplanering for forbundsstyrelsen har tagits fram for ar 2026. Syftet ar att ge styrelsen
en dversiktlig planering av arenden som ska tas upp for politiskt beslut under aret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsplanering 2026 for forbundsstyrelsen

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmar
Ledamoter och ersattare i forbundsstyrelsen

Jennie Granath Sjostrand
Namndsekreterare

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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JENNIE GRANATH SJOSTRAND

Arsplanering 2026 for férbundsstyrelsen

Manad Arenden Kommentar

27 februari | Godkdnnande av arsredovisning
Arsredovisning ska lamnas éver till fullmaktige snarast | (11 kap 20 § KL).
mojligt och senast 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser

Arsredovisningen ska godkannas av fullmaktige och (11 kap 21 § KL).
det ska ske innan fullméaktige beslutar om
ansvarsfrihet

Beslut om budget fér naistkommande ar och plan
for de tre foljande aren

Budget ska tas innan juni manads utgang Enligt 12.2
forbundsordningen
Ekonomisk uppfoljning perioden januari-februari

Sjalvvardering e-arkiv

Anmilan av delegationsbeslut
Enligt delegeringsordning

Beslut om nya medlemmar

Forbundschefen informerar

29 maj Faststadllande av intern kontrollplan 2026
Styrelsen ska se till att den interna kontrollen ar (6 kap 6 § KL)
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett
tillfredsstallande satt

Ekonomisk uppféljning perioden januari-april

Redovisning av digitala arkivleveranser varen 2026

Anmalan av delegationsbeslut

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Forbundschefen informerar

25
september

Godkadnnande av delarsrapport per augusti manad
Revisorerna ska lamna beddmning infor att
fullmaktige behandlar delarsrapporten.

Delarsrapporten ska omfatta minst halften och hogst
tva tredjedelar av rakenskapsaret.
Fullmaktige ska behandla minst en deldrsrapport.

Styrelsen ska inom tvd manader efter utgédngen av
den period som deldrsrapporten omfattar dverlamna
delarsrapporten till fullméaktige och revisorer.

Beslut om eventuell revidering av budget for
nastkommande ar och plan for de tre féljande aren

Vid behov justeras beslutet fran april.

Sammantradeskalender for styrelsen och
fullméktige nastkommande ar

Oversyn av taxor och andra styrdokument

Oversyn av taxor, férbundsordning, policys och andra
styrdokument som tas av forbundsfullmaktige.

Ekonomisk uppféljning januari-augusti
Anmilan av delegationsbeslut

Forbundschefen informerar

Enligt lagen om
kommunal bokféring
och redovisning.

(11 kap 16 § KL)

Forbundspolicy
Arkivreglemente
Reglementen for
forbundsstyrelse och
forbundsfullmaktige
Taxor for utlamnande
av allman handling

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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JENNIE GRANATH SJOSTRAND

11 december | Redovisning av resultat intern kontroll 2026 med
eventuella atgéarder

Ekonomisk uppfdljning januari-november
Slutrapport arkivtillsyn 2025

Redovisning av digitala arkivleveranser hosten
2026

Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad for
forbundsstyrelsen

Rapport fran DSO tas upp for kdnnedom och for
eventuella atgarder.

Redovisning av aktuella registerforteckningar och
intraffade personuppgiftsincidenter
Dataskyddssamordnare sammanstaller underlag.

Anmilan av delegationsbeslut

Forbundschefen informerar

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§9

Hjo kommuns ans6kan om intriade
SARK/2025:270

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Hjo kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivldaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad
och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form
av tillsyn, deponi och samrad.

Hjo kommun ansdker nu om medlemskap i forbundet. De vill ansluta till férbundet under ar
2028. Anslutningen kan komma att behova ytterligare personal om alla de kommuner som
ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Undertecknad avsiktsforklaring

Kommunstyrelsebeslut om tecknande av avsiktsforklaring, § 146, 2025-12-03.

Beslut ska skickas till
Hjo kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Justerare Utdragsbestyrkande




B o W SYDARKIVERA.

Mats Porsklev
Till forbundsstyrelsen

Hjo kommun: anslutning till kommunalférbundet
Sydarkivera

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Hjo kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivlaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.

Hjo kommun ansdker nu om medlemskap i forbundet. De vill ansluta till forbundet under
ar 2028. Anslutningen kan komma att behdva ytterligare personal om alla de kommuner
som ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Undertecknad avsiktsforklaring

Kommunstyrelsebeslut om tecknande av avsiktsforklaring, § 146, 2025-12-03.

Beslut ska skickas till
Hjo kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsforvaltning

Mats Porsklev
Forbundschef

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (31)
2025-12-03

Kommunstyrelsen

Ks § 146 2025-377

Avsiktsforklaring om att ansluta till kommunalforbundet
Sydarkivera

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- godkanna avsiktsforklaringen, samt
- uppdra at kommundirektor att underteckna avsiktsforklaringen.

Sammanfattning

Hjo, Tibro och Karlsborg har en gemensam arkivorganisation for information som bevaras
fysiskt. Nu aterstdr att sakerstalla en |6sning for bevarande av digital information, som uppfyller
kraven i arkivlagen. Det vill siga att den digitala informationen kan hanteras, lagras och atersokas
pa ett sikert och effektivt sdtt over tid. Detta stdller hoga krav pa bland annat format, metoder
och lagringsrum men ocksa pa kommunernas arkivkunskaper.

Kanslicheferna i Hjo, Tibro och Karlsborg fick under varen 2024 i uppdrag av kommuncheferna
att utreda tre alternativa |6sningar for en digital slutarkivering. Uppdraget redovisades i
december 2024 och innebar ett fortsatt uppdrag om att utreda alternativet med digitalt slutarkiv
via medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera. Redovisning gjordes till kommuncheferna i
juni 2025 och resulterade i ett stillningstagande om att arbeta vidare med fragan for politisk
hantering.

Medlemskapet dr en helhetslosning dar kommunerna erbjuds stdd och instruktioner for arbetet
med att utveckla hela processen for digital informationshantering, [0sning for siker
slutarkivering, fortsatt underhall av det slutarkiverade materialet samt arbetet med utlimnande
av handlingar fran arkivet.

Beslutsunderlag

Kanslichefens missiv, 2025-11-06

Tjansteskrivelse kanslichef, 2025-11-06

Avsiktsforklaring om intrdde i kommunalforbundet Sydarkivera
Information om anslutningsprocessen

Skickas till

Kommunalférbundet Sydarkivera
Kommundirektor

(

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

B S\
/
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AVSIKTSFORKLARING
Arende: Dnr SARK.2025:270 W SYDARKIVERA
L

DATUM 2025-09-30 , SIDAN 1 (2)

Avsiktsforklaring att fran och med 2027
intrada i kommunalférbundet Sydarkivera

Sydarkiveras verksamhetsidé
Kommunalférbundet Sydarkivera dr en organisation som har till uppgift att, 4t sina medlemmar,

bevara information for framtida generationer. Det innebér att uppfylla krav pa sékerhet, palitlighet
och hallbarhet pa ett kostnadseffektivt sitt for att bli en arkivmyndighet vdrd att lita pa.

Bakgrund

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivldggning &t fSrbundsmedlemmar avseende
IT-baserade verksamhetssystem, férvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad och stéd nar det
géller dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och

samrad.
Sydarkivera samarbetar med flera andra projekt och initiativ genom gemensamma utbildningar,
aktiviteter och projekt. Information om verksamheten och styrande dokument publiceras via adressen

www.sydarkivera.se.

Utgdngspunkt for intride i forbundet

Vivill arbeta tillsammans fér en séker langsiktig informationsférsorjning och att
forbundsmedlemmarna ska ha ett arkiv vart att lita pa.

O Medborgare ska ha tillgéng till samma tjénster for att ta del av information oberoende av
vilken kommun som har haft hand om verksamheten.
0O Gemensamma arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och samréd inom ramen

for Sydarkivera.
O Som férbundsmedlem kommer vi aktivt arbeta for att kartligga informationshantering och
folja Sydarkiveras gemensamma standarder och riktlinjer i samband med att nya system

upphandlas eller utvecklas.
O Som blivande férbundsmedlem dr vi beredda att finansiera kostnaderna for ingdende samt

bastjdnsterna i Sydarkivera.
O Sydarkivera hanterar varierande behov hos medlemmarna nér det géller arkivering och

langsiktig informationsférsorjning.

Mail med anslutning till Sydarkivera
Samverka i en kostnadseffektiv och kompetent arkivorganisation fér att framtidssdkra kommunens

informationshantering.

Forbehall

Kostnader for att ansluta till Sydarkivera blir hanterliga och att det forslag till anslutningsplan som tas
fram samt de tjanster som Sydarkivera erbjuder motsvarar anslutande organisations behov och
forutsittningar. Avsiktsforklaringen blir ogiltig vid det tillf4lle ansékande kommuns/organisations



AVSIKTSFORKLARING
Arende: Dnr SARK.2025:270 ' SYDARKIVERA
@

DATUM 2025-09-30 SIDAN 2 (2)

beslutande organ inte upptar Sydarkiveras forbundsordning for beslut, eller avslar intride genom att
inte godkanna Sydarkiveras forbundsordning, inom kalenderaret efter Sydarkiveras
forbundsfullméktige har godként ansékande medlemmens intréde.

Ansvarsfordelning efter samgdende

For att uppna den gemensamma verksamhetsidén behover samtliga deltagande organisationer vara
med och stétta varandra, gemensamt sprida och kommunicera det material som tas fram inom
forbundets verksambhet.

Sydarkivera ansvarar fér att leda och driva den gemensamma arkivverksamheten, tillhandahalla
specialistkompetens och stddja deltagande organisationer genom utbildning, dokumentation,
informationstréffar och arbetsméten.

Férbundsmedlemmar ansvarar for informationsférvaltning i den I6pande verksamheten.

Anslutningsprocessen i éversikt

e Beslut om avsiktsforklaring i kommunstyrelsen.

e  Beslut i Sydarkiveras forbundsfullméktige.

* Anslutningsgverenskommelse undertecknas av kommunchef/motsvarande och Sydarkiveras
forbundschef.

* Anslutningsplan upprittas fér den kommun som limnat avsiktsférklaring och samordnare
for anslutningen utses.

* Anslutningsprojekt genomfors av Sydarkivera tillsammans med anslutande organisation.

e Formella beslut tas i tilltridande kommuns fullméktige.

¢ Intrdde i kommunalférbundet.

Undertecknande av avsiktsforklaring

IDACEIL oy smus wscen swson spss wmmns ian o 15 ivbimammmmenens Organisation: Hjo kommun
7 y
(/y Y
(/1 7 A7 ? -
ALl Nl # o DG s i
Underskrift Underskrift | P
........................................................... Eva Ulfenborg

Kommundirektor



' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§10

Karlsborgs kommuns ansé6kan om intrade
SARK/2025:346

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Karlsborgs kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivldaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad
och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form
av tillsyn, deponi och samrad.

Karlsborgs kommun ansdker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet
under ar 2028. Anslutningen kan komma att behéva ytterligare personal om alla de kommuner
som ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Undertecknad avsiktsforklaring

Kommunstyrelsebeslut om tecknande av avsiktsforklaring, § 147, 2025-12-16.

Beslut ska skickas till
Karlsborgs kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Justerare Utdragsbestyrkande
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Mats Porsklev
Till forbundsstyrelsen

Karlsborgs kommun: anslutning till kommunalforbundet
Sydarkivera

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige
att godkanna Karlsborgs kommuns intrade i férbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivlaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.

Karlsborgs kommun anséker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet
under ar 2028. Anslutningen kan komma att behdva ytterligare personal om alla de
kommuner som ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Undertecknad avsiktsforklaring

Kommunstyrelsebeslut om tecknande av avsiktsforklaring, § 147, 2025-12-16.

Beslut ska skickas till
Karlsborgs kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Mats Porsklev
Forbundschef

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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lﬁ' KAR'.SBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kommunstyrelsen 2025-12-16

§ 147 Dnr KSN/2025-000362

Avsiktsforklaring medlemskap kommunalférbundet
Sydarkivera for e-arkiv

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna avsiktsforklaringen for
medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera.

2. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunchefen att
underteckna avsiktstorklaringen.

Sammanfattning av drendet

Hjo, Tibro och Karlsborg har en gemensam arkivorganisation for information
som bevaras fysiskt. Losning fo6r digital langtidslagring saknas. Digital
langtidslagring av information stéller stora krav pa format, metod och teknisk
l6sning, men dven kompetens och personella resurser.

Kanslicheferna 1 Hjo, Tibro och Karlsborg fick varen 2024 ett uppdrag av
kommuncheferna att utreda tre alternativa 16sningar f6r e-arkiv. Uppdraget
redovisades december 2024 och innebar fortsatt uppdrag att utreda alternativet
med digitalt slutarkiv via medlemskap i kommunalférbundet Sydarkivera.

Sydarkivera bildades 2015 och bestar av ett 40-tal organisationer. Férbundet
erbjuder tjdnster dir en helhetslosning for digital slutarkivering erbjuds. Det
innebdr bland annat tillhandahélla och forvalta digitalt bevarandesystem, ge rad
och stod till medlemmar, vara arkivmyndighet f6r det digitala materialet,
samordna leveranser och ansvara for sikerhetsklassning.

Vid beslut kommer anslutningsprocessen paboérjas under 2026 och avslutas
2027. Aktivt medlemskap och méjlighet till digital leverans blir frain och med
2028.

Engangskostnaden under anslutningsprocessen ir for narvarande 15 kronor per
kommuninvanare. Detta innebir en kostnad pa drygt 100 000 £6r Karlsborgs
del. Kostnaden delas upp pa aren 2026 och 2027. Kostnad f6r fullvirdigt
medlemskap édr for narvarande 27 kronor per kommuninvanare och ir.

Genom medlemskap tillhandahalls en siker 16sning utifran godkinda
standarder och lagkrav. En gemensam arkivorganisation innebdr att det blir
mojligt att fa ta del av resurser och kompetens som Sydarkivera erbjuder, ndgot
som troligen 4r svart pa egen hand. Kommunen maste dock se till att det finns
resurser for eget arbete. Det har dirfor tillskapas en roll inom kanslienheten for
e-arkivsamordning inom ramen for befintlig tjanst.

Protokollet signerat av:

TORBJC)RN COLLING JONAS DAVIDSSON Johanna Evelina Sill
2025-12-17 15:49:05 2025-12-17 15:53:26 2025-12-19 08:27:46
BankID Mobile BankID Mobile BankID Mobile
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Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-16

Genom att besluta om att godkinna avsiktsforklaringen pabérjas processen for
anslutning till kommunalférbundet. Vid fullvirdigt medlemskap ska Karlsborgs
kommun utse ledamot och ersittare till Sydarkiveras férbundsfullmaktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-03 § 132

Tjansteskrivelse, kanslichef Sandra Peters, 2025-11-19
Information KS Sydarkivera nov 2025, kanslichef Sandra Peters, 2025-11-19
Mall avsiktsforklaring anslutning Sydarkivera, 2025-10-01

Information anslutningsprocess Sydarkivera

Beslutet skickas till

Kommunchef
Kanslichef

Sydarkiveras forbundsdirektor mats.porsklev(@sydarkivera.se

Protokollet signerat av:
TORBJC)RN COLLING JONAS DAVIDSSON Johanna Evelina Sill
2025-12-17 15:49:05 2025-12-17 15:53:26 2025-12-19 08:27:46

BankID Mobile

BankID Mobile BankID Mobile

Sida
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QVSIKTSF(")RKLARING
Arende: Dnr SARK.2025:271 SYDARKIVERA
®

DATUM 2025-12-17 l SIDAN 1 (2)

Avsiktsforklaring att fran och med 20238
intrada i kommunalforbundet Sydarkivera

Sydarkiveras verksamhetsidé

Kommunalférbundet Sydarkivera &r en organisation som har till uppgift att, at sina medlemmar,
bevara information for framtida generationer. Det innebir att uppfylla krav pa sdkerhet, palitlighet
och hallbarhet pa ett kostnadseffektivt sitt for att bli en arkivmyndighet vérd att lita pa.

Bakgrund

Sydarkivera bildades 2015 bland annat fér att skéta arkivldggning at forbundsmedlemmar avseende
IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad och stod ndr det
géller dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och

samrad.
Sydarkivera samarbetar med flera andra projekt och initiativ genom gemensamma utbildningar,
aktiviteter och projekt. Information om verksamheten och styrande dokument publiceras via adressen

WWWwW .sydarki\'era Se.

Utgangspunkt for intride i forbundet

Vi vill arbeta tillsammans for en siker langsiktig informationsforsorjning och att
forbundsmedlemmarna ska ha ett arkiv vart att lita pa.

O Medborgare ska ha tillgdng till samma tjénster for att ta del av information oberoende av

vilken kommun som har haft hand om verksamheten.
O Gemensamma arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och samrad inom ramen

for Sydarkivera.

O Som forbundsmedlem kommer vi aktivt arbeta for att kartlagga informationshantering och
folja Sydarkiveras gemensamma standarder och riktlinjer i samband med att nya system
upphandlas eller utvecklas.

O Som blivande férbundsmedlem #r vi beredda att finansiera kostnaderna for ingdende samt
bastjinsterna i Sydarkivera.

00 Sydarkivera hanterar varierande behov hos medlemmarna nar det galler arkivering och

langsiktig informationsforsorjning.

Mail med anslutning till Sydarkivera

Samverka i en kostnadseffektiv och kompetent arkivorganisation for att framtidssdkra kommunens

informationshantering.

Forbehall

Kostnader for att ansluta till Sydarkivera blir hanterliga och att det forslag till anslutningsplan som tas
fram samt de tjinster som Sydarkivera erbjuder motsvarar anslutande organisations behov och
forutsatingar. Avsiktsforklaringen blir ogiltig vid det tillfalle ansdkande kommuns /organisations



AVSIKTSFORKLARING
Arende: Dnr SARK.2025:271

DATUM 2025-12-17 SIDAN 2 (2)

W SYDARKIVERA.

beslutande organ inte upptar Sydarkiveras forbundsordning for beslut, eller avslar intrdde genom att
inte godkidnna Sydarkiveras férbundsordning, inom kalenderaret efter Sydarkiveras
fosrbundsfullmaktige har godként ansékande medlemmens intréde.

Ansvarsfordelning efter samgdende

For att uppna den gemensamma verksamhetsidén behver samtliga deltagande organisationer vara
med och stotta varandra, gemensamt sprida och kommunicera det material som tas fram inom

forbundets verksambhet.

Sydarkivera ansvarar for att leda och driva den gemensamma arkivverksamheten, tillhandahalla
specialistkompetens och stodja deltagande organisationer genom utbildning, dokumentation,

informationstrédffar och arbetsméten.

Forbundsmedlemmar ansvarar for informationsférvaltning i den 16pande verksamheten.

Anslutningsprocessen i dversikt

e Beslut om avsiktsforklaring i kommunstyrelsen.
e Beslut i Sydarkiveras férbundsfullmaktige.

e Anslutningsdverenskommelse undertecknas av kommunchef/motsvarande och Sydarkiveras

forbundschef.

e Anslutningsplan upprittas for den kommun som ldmnat avsiktsforklaring och samordnare

for anslutningen utses.

e Anslutningsprojekt genomfors av Sydarkivera tillsammans med anslutande organisation.

e Formella beslut tas i tilltrdidande kommuns fullmaktige.

e Intrdde i kommunalférbundet.

Undertecknande av avsiktsforklaring

Organisation: Karlsborgs kommun
.,

Unders ifg

Kajsa Eriksson-Larsson
Kommunchef



' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§11

Tibro kommuns ansokan om intrade
SARK/2025:269

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige att
godkanna Tibro kommuns intrade i forbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivldaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad
och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form
av tillsyn, deponi och samrad.

Tibro kommun ansoker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet under ar
2028. Anslutningen kan komma att behova ytterligare personal om alla de kommuner som
ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Undertecknad avsiktsforklaring

Beslut ska skickas till
Tibro kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Justerare Utdragsbestyrkande




B o W SYDARKIVERA.

Mats Porsklev
Till forbundsstyrelsen

Tibro kommun: anslutning till kommunalférbundet
Sydarkivera

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att foresla forbundsfullmaktige att
godkanna Tibro kommuns intrade i forbundet.

Sammanfattning

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivlaggning at forbundsmedlemmar
avseende IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem,
rad och stod nar det galler dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner
i form av tillsyn, deponi och samrad.

Tibro kommun ansoker nu om medlemskap i férbundet. De vill ansluta till férbundet
under ar 2028. Anslutningen kan komma att behdva ytterligare personal om alla de
kommuner som ansoker verkligen gar med.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Undertecknad avsiktsforklaring

Beslut ska skickas till
Tibro kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Mats Porsklev
Forbundschef

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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AVSIKTSFORKLARING

Arende: Dnr SARK.2025:269 ' SYDARKIVERA.

DATUM 2025-09-30 | SIDAN 1 (2)

Avsiktsforklaring att fran och med 2028
intrada i kommunalférbundet Sydarkivera

Sydarkiveras verksamhetsidé

Kommunalforbundet Sydarkivera &r en organisation som har till uppgift att, at sina medlemmar,
bevara information for framtida generationer. Det innebér att uppfylla krav pa siakerhet, palitlighet
och hallbarhet pa ett kostnadseffektivt sétt for att bli en arkivmyndighet vird att lita pa.

Bakgrund

Sydarkivera bildades 2015 bland annat for att skota arkivldggning at forbundsmedlemmar avseende
IT-baserade verksamhetssystem, forvaltning av gemensamt bevarandesystem, rad och stod nar det
géller dokumenthantering och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och
samrdd.

Sydarkivera samarbetar med flera andra projekt och initiativ genom gemensamma utbildningar,
aktiviteter och projekt. Information om verksamheten och styrande dokument publiceras via adressen
www.sydarkivera.se.

Utgangspunkt for intrdde i forbundet

Vi vill arbeta tillsammans for en sidker ldngsiktig informationsférsorjning och att
forbundsmedlemmarna ska ha ett arkiv vart att lita pa.

O Medborgare ska ha tillgang till samma tjdnster for att ta del av information oberoende av
vilken kommun som har haft hand om verksamheten.

O Gemensamma arkivmyndighetsfunktioner i form av tillsyn, deponi och samrad inom ramen
for Sydarkivera.

O Som forbundsmedlem kommer vi aktivt arbeta for att kartldgga informationshantering och
folja Sydarkiveras gemensamma standarder och riktlinjer i samband med att nya system
upphandlas eller utvecklas.

O Som blivande férbundsmedlem &r vi beredda att finansiera kostnaderna fér ingdende samt
bastjansterna i Sydarkivera.

O Sydarkivera hanterar varierande behov hos medlemmarna nér det géller arkivering och
langsiktig informationsforsorjning.

Mail med anslutning till Sydarkivera

Samverka i en kostnadseffektiv och kompetent arkivorganisation for att framtidssdkra kommunens
informationshantering.

Forbehall

Kostnader for att ansluta till Sydarkivera blir hanterliga och att det forslag till anslutningsplan som tas
fram samt de tjanster som Sydarkivera erbjuder motsvarar anslutande organisations behov och
forutsattningar. Avsiktsforklaringen blir ogiltig vid det tillfdlle ansckande kommuns/organisations
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AVSIKTSFORKLARING

Arende: Dnr SARK.2025:269 ' SYDARKIVERA.

DATUM 2025-09-30 SIDAN 2 (2)

beslutande organ inte upptar Sydarkiveras forbundsordning for beslut, eller avslar intrade genom att
inte godkédnna Sydarkiveras forbundsordning, inom kalenderéret efter Sydarkiveras
forbundsfullméktige har godkant ansckande medlemmens intrade.

Ansvarsfordelning efter samgaende

For att uppnd den gemensamma verksamhetsidén behdver samtliga deltagande organisationer vara
med och st6tta varandra, gemensamt sprida och kommunicera det material som tas fram inom
forbundets verksamhet.

Sydarkivera ansvarar for att leda och driva den gemensamma arkivverksamheten, tillhandahalla
specialistkompetens och stodja deltagande organisationer genom utbildning, dokumentation,
informationstréffar och arbetsmaten.

Forbundsmedlemmar ansvarar for informationsforvaltning i den l6pande verksamheten.

Anslutningsprocessen i oversikt

e Beslut om avsiktsforklaring i kommunstyrelsen.

e BeslutiSydarkiveras forbundsfullméktige.

¢ Anslutningsdverenskommelse undertecknas av kommunchef/motsvarande och Sydarkiveras
forbundschef.

e Anslutningsplan upprittas for den kommun som ldmnat avsiktsforklaring och samordnare
for anslutningen utses.

e Anslutningsprojekt genomfors av Sydarkivera tillsammans med anslutande organisation.

e Formella beslut tas i tilltrddande kommuns fullméktige.

e Intrdde i kommunalforbundet.

Undertecknande av avsiktsforklaring

Datum: ......ooooiiiiii Organisation: Tibro kommun

Underskrift

Gustav Olofsson
Kommunchef
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' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsstyrelsens arbetsutskott 2026-02-13

§12

Begdran om uttrdade - Morbylanga kommun
SARK/2025:347

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att godkanna Moérbyldnga kommuns uttrade ur Sydarkivera.

Sammanfattning
Kommunfullmaktige i Moérbylanga kommun beslutade den 15 december 2025, § 179, att sdga
upp medlemskapet i kommunalférbundet Sydarkivera for uttrade per den 31 december 2028.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Protokollsutdrag Mérbyldanga kommuns kommunfullmaktige, § 179, 2025-12-15

Beslut ska skickas till
Morbyldnga kommun
Enhetschef Tillsyn och informationsférvaltning

Justerare Utdragsbestyrkande




W SYDARKIVERA.

Jennie Granath Sjostrand
Till forbundsfullmaktige

Uttrade ur Sydarkivera, Morbylanga kommun

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar
att godkdnna Maérbylanga kommuns uttrade ur Sydarkivera.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige i Moérbylanga kommun beslutade den 15 december 2025, § 179, att
saga upp medlemskapet i kommunalforbundet Sydarkivera for uttrade per den 31
december 2028.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Protokollsutdrag Morbylanga kommuns kommunfullmaktige, § 179, 2025-12-15

Beslut ska skickas till
Morbyldnga kommun

Jennie Granath Sjostrand
Sekreterare

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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Morbylanga SAMMANTRADESPROTOKOLL ii?i)

kommun
sel. gt Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025.12-15
§179 Dnr KS 2025/000438-

Begaran om uttrade ur kommunalforbundet Sydarkivera

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen foreslar att kommunen begir uttride ur kommunalférbundet
Sydarkivera. Bedoémningen grundas pa att medlemskapet innebir en arlig
kostnad som inte star i proportion till nyttan, samtidigt som det pagaende
projektet Informationslyftet ger forutsittningar att utveckla en egen,
kostnadseffektiv och kvalitetssikrad 16sning for digital slutarkivering.
Uppsigningstiden pa tre ar ger trygghet och tid att genomfora nédvindiga
atgirder innan medlemskapet upphér.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad den 19 november 2025.
Kommunstyrelsens forslag till beslut den 2 december 2025 § 196.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Mérbylanga kommun begir hirmed uttride ur kommunalférbundet
Sydarkivera.

Expedieras till:

Sydarkivera
Justerare Utdragsbestyrkande
CARL DAHLIN  |Leif Stefan Henrik |Ida ILena Mariann
2025-12-18 Yngvesson Petersén
14:30:22 2025-12-18 2025-12-18
15:46:58 21:32:46
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